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žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨  

  

©Ÿ›³¡Ÿ ©£•  

 ©¨ ž ±²®¦1.7.10 - 30.6.11  

  

¬•£¨ž ³®Ÿ¡ ±Ÿ¡ £®¦ ,ª³´ž"¡-1998  

› ¦š²³£› ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ²Ÿ²£›Ÿ žª£•¨ž ´²Ÿ±£  

 žª£•¨ž ´²Ÿ±£› ´Ÿ•Ÿ«£  

 žª£•¨ ´²Ÿ±£›´£š¨°¬ ,ž£Ÿš²Ÿ ´£›£¢±££›Ÿš ,£ªŸ £šž ¤²¬¨¨ ±¦¡ š£ž žª£•¨› §£¨¦›žŸ §

´£¢²±Ÿ¨•, Ÿ•¨¬¨ž  ›²±›£¢²±Ÿ¨•ž žª«Ÿ¡¦ ž•£¨ž ´Ÿ¨š¨ ´¡š šŸž žª£•¨ž ´Ÿ£Ÿ³² . ´Ÿ³²ž

Ÿ ´¬°›¨ž £•›Ÿ¬ž§ž ²Ÿ›£° ,¬Ÿ•£¥ ,²Ÿ›£°ž ¦³ Ÿ£´²³¨Ÿ Ÿ£ª¨šª ,Ÿ ´²Ÿ±£›¦ £ ¥²¨ ¬£ª¨ š£ž ²Ÿ®£³

²Ÿ›£°¦ ´Ÿ²£³ž ,§ªŸ±£´Ÿ §££Ÿ±£¦ ²Ÿ´£š¦ ,¦ ´Ÿ£²¡š› žš£³ªž ´²›œž(Accountability) ¦³ 

Ÿ £²Ÿ›£°ž ¦žª£¨ž¦Ÿ£´Ÿ¦Ÿ¬® ´Ÿ®£±³ .  

› ¦¬Ÿ® §¦Ÿ¬ž ´Ÿª£•¨ ›Ÿ² §£®ŸœŸ £´¦³¨¨ž ¦žª£¨ž ´š ²±›¦ Ÿ•£±®´³ £´¥¦¨¨ ´²Ÿ±£› •«Ÿ¨

§ž£´Ÿ¦Ÿ¬® ´š ¤£²¬ž¦Ÿ §£²¡š §££²Ÿ›£° .žª£•¨ž ²±›¨ šŸž ¦š²³£ ¦³ £´¥¦¨¨ž ´²Ÿ±£›ž •«Ÿ¨ 

•Ÿ«£ ±Ÿ¡ ¦³ §¡Ÿ¥¨ ¦¬Ÿ®ž :¨ž ²±›¨ ±Ÿ¡Ÿ žª£•¨ž ²±›¨žª£• ,£³´ž"¡ -1958] ›¦Ÿ³¨ ¡«Ÿª[ .

 ¦š²³£ ´ª£•¨ž¥²• ´£³š²› •Ÿ¬ žª£•¨ž ´²Ÿ±£› ´Ÿ›£³¡› ž²£¥ž . ²›¥ ±±Ÿ¡ žª£•¨ž ²±›¨ ±Ÿ¡

 ´ª³›1949,  •²³¨Ÿžª£•¨ž ²±›¨ Ÿ¡Ÿ¥¨ §±Ÿž³ ¨ •¡š šŸžž ©Ÿ¨±Ÿž³ §£ªŸ³š²ž ´Ÿ•«Ÿ¨ 

ž²£¬°ž žª£•¨› .•Ÿ«£ ±Ÿ¡ :žª£•¨ž ²±›¨ , ´ª³› ±±¡ª³1988 ,´š ¬›£±¨¬¨ • ²±›¨ ¦³ £´±Ÿ¡ž Ÿ

žª£•¨ž ¦³ £¢²±Ÿ¨•ž ¤²¬¨› Ÿ•£±®´ ´šŸ Ÿ´Ÿš¨°¬ ´š ««£›Ÿ žª£•¨ž .  

§£ª³ ¬›³ ¦³ ´¡š žªŸž¥ ´®Ÿ±´ ©ž¥¨Ÿ ´£š³¡ ž¬›°ž› ´«ª¥ž £•£› ²¡›ª žª£•¨ž ²±›¨ . £Ÿ¦£¨›

 Ÿ£•£±®´ ²±›¨ž £š²¡š¦ž¦³¨¨› £Ÿ¦´ Ÿª£šŸ •›¦› ´«ª¥ž £ª®. ž ›£°±´ ¦³ •²³¨ žª£•¨ž ²±›¨

°ž £®¦ ¬›±ª´¬ ²³Ÿš¨Ÿ ²±›¨ž,žª£•¨ž ›£°±´¨ •²®ª› ,´«ª¥ž ¦³ §£®«¥ž ´•¬Ÿ £•£›  . ¡Ÿ•ž ´š

 ›£°±´ ¬Ÿ°£› ¦¬žžª£•¨ž ´²Ÿ±£› £ª££ª¬¦ ž•¬ŸŸ¦ ²±›¨ž ³£œ¨ •²³¨ . ²±›¨ž £š¨°¬ ¦¥› §œ

 ¬œŸªžŸ•²³¨ £•›Ÿ¬ ¦³ §ž£²Ÿ¢£®Ÿ §£Ÿª£¨¦.  

 ±Ÿ¡•Ÿ«£ : ±Ÿ¡Ÿ žª£•¨ž ²±›¨¡£ª¨ žª£•¨ž ²±›¨§£²Ÿ±£›¦ ©´£š «£«› ž£Ÿ¦´ £´¦› ´ , ž±£¨¬¨

´£•Ÿ«£Ÿ .´Ÿ›¡² ´Ÿ£Ÿ¥¨« žª£•¨ž ²±›¨ £•£› ©´Ÿª ¦š²³£› ±Ÿ¡ž , ´ª£¡›¨ ©ž-±£ž §£®Ÿœž 

§£®Ÿœ §´Ÿš› ´²Ÿ±£›ž ¦³ ž±¨Ÿ¬Ÿ ž®±£ž ´ª£¡›¨ ©žŸ Ÿ´²Ÿ±£›¦ §£•¨Ÿ¬ž . šŸž žª£•¨ž ²±›¨
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žª³ ¦¥› ´²Ÿ±£›ž £š³Ÿª §ž¨ ¢£¦¡¨³ .´«ª¥ž ¦³ žª£•¨ž ´²Ÿ±£› £ª££ª¬¦ ž•¬ŸŸž , Ÿš ´«ª¥ž

§£Ÿ«¨ š³Ÿª› ´¬• ´ŸŸ¡ ©ž¦ ³£œž¦ ²±›¨ž¨ ³±›¦ ´Ÿ£š³² ž¦³¨¨ž.  

´Ÿ•Ÿ«£ £ª³ ¦¦¥ £²Ÿ±¨ž Ÿ¡«Ÿª› ±Ÿ¡ž : •¡šž-´£´²Ÿ«¨ž ž´Ÿ¬¨³¨› ´²Ÿ±£›ž , ´²Ÿ±£›  ¦¬

žŸ ´Ÿ²£•«ž´Ÿ£±Ÿ¡ ; ²¡šžŸ-´Ÿ¦£¬£žŸ ©Ÿ¥«£¡ž ´²Ÿ±£›  . ´ª³¨ ±Ÿ¡¦ ©Ÿ±£´›1952 ž®«ŸŸ´ž 

´Ÿ•£¨ž ²žŸ¢ ¦¬ ´²Ÿ±£› . ¤³¨›ž›¡²Ÿž §£ª³´ª£¡›› §œ ´±«Ÿ¬ š£žŸ ´²Ÿ±£›ž £¨Ÿ¡´ Ÿ 

šž§£²±Ÿ›¨ž §£®Ÿœž ´Ÿ¦Ÿ¬® ¦³ ´Ÿ£›£¢±®.žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ ±«Ÿ¬ §£ªŸ¨³ž ´Ÿª³› ¦¡ž  , £•¨

´Ÿ£Ÿš²ž ´Ÿ›£«ª›Ÿ §¬®› §¬® ,¦³¨¨ž ´Ÿ¦Ÿ¬® ¦³ ©ž£´Ÿš°Ÿ´ ´¥²¬ž› §œ . Ÿ  ´Ÿ¡´®´ž §¬ •›› •›

 ž¦¡Ÿž ´²Ÿ±£›ž§£®«Ÿª §£®Ÿœ ¦¬ ,©Ÿœ¥ :£œš´§££´¦³¨¨ §£• ,´Ÿ£¨Ÿ±¨ ´Ÿ£Ÿ³² , ¦³ ´› ´Ÿ²›¡

§£²±Ÿ›¨ §£®Ÿœ ,žžŸ›œ ž¦¥³ž¦ ´Ÿ•«Ÿ¨ ,´£²Ÿ›£° ž²Ÿ›¡´¦ §£›£¢²®ŸšŸ±Ÿ §£¦Ÿ¡ ´Ÿ®Ÿ±.   

  š¨1971²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª §œ žª£•¨ž ²±›¨ ³¨³¨  . £²Ÿ›£° £´¥¦¨¨ -Ÿœ¨ ¬œ®ª³ §•š ¦¥

žª£•¨ž ²±›¨ ´²Ÿ±£›¦ •¨Ÿ¬ž ,›£°ª¦ žªŸ¦´ ³£œž¦ £š³².   

³› ´ª1973 ´Ÿ¬£«ž ¦³ §£®¢Ÿ³ž ´ŸªŸ›³¡ž ¦¬ ´²Ÿ±£›ž ´š žª£•¨ž ²±›¨ ¦¬ ´«ª¥ž ž¦£¢ž 

´«ª¥¦ ´Ÿ²£¡›ž ´®Ÿ±´› ©ž£´ŸªŸ›³¡ ¦¬Ÿ ´«ª¥› ; ´ª³›1993  ´²Ÿ±£› ¤Ÿ²¬¦ Ÿ£¦¬ ¦¢Ÿž ¦¬

´Ÿ£¨Ÿ±¨ž ´Ÿ£Ÿ³²¦ ´Ÿ²£¡›› ´Ÿ®´´³¨ž ´Ÿ¨£³²žŸ ´Ÿ¬£«ž ¦³ ´ŸªŸ›³¡ž ; ´ª³›Ÿ2005 ¦¢Ÿž 

ž ´ŸªŸ›³¡ ´š ²±›¦ Ÿ£¦¬ ´Ÿœ¦®¨› ´Ÿ¨£•±¨ž ´Ÿ²£¡›› §£•¨¬Ÿ¨) £²¨££²®.(  

  

  

 žª£•¨ž ²±›¨ ¦³ Ÿ£•£±®´  

ž•¨¬¨› ´¦•›ª žª£•¨ž ´²Ÿ±£› ,´£²Ÿ›£° ´²Ÿ±£› ¦³ ´Ÿ²¡š ´Ÿ²Ÿ°¨ ž£´Ÿ¢£³›Ÿ ž£´Ÿ²¢¨› . ©´£ª

´Ÿ›££¡¨ ´Ÿ¨²Ÿª ²Ÿš¦ §´ª£¡›Ÿ §£²±Ÿ›¨ž §£®Ÿœž ´Ÿ¦Ÿ¬® ¦¬ §£ªŸ´ª -Ÿ«£š¥ ž²£•œž¦ . ¤£¦ž´ Ÿž 

 £´¦› ž¥²¬ž ¦³ž£•£œš´Ÿ ž£´Ÿ•«Ÿ¨ ¦¬ žª£•¨ž ´Ÿ¦Ÿ¬® ¦³ ž£Ÿ¦´ . ´²Ÿ±£› ž³Ÿ¬ žª£•¨ž ²±›¨

§£ªŸ³ §££²Ÿ›£° §£®ŸœŸ žª£•¨ž ¦žª£¨ ¦³ §ž£´Ÿ¦Ÿ¬® ©ŸŸœ¨ ¦¬ ´£ªŸ°£¡ ,¡£¢›ž¦ £•¥, ²´£ž ©£› , ´š

ž ³Ÿ¨£³ž ¦¬ ¡Ÿ±£® ž¦š §£®Ÿœ ¦³ ²Ÿ›£° £®«¥› ´›Ÿ¡ ´š §£š¦¨¨ §ž ž•£¨ Ÿ £š› ±Ÿ•›¦ £•¥Ÿ

´Ÿ£²¡š› žš£³ªž . žª£•¨ž ²±›¨¦ ³£ ³Ÿ²•¦ ´Ÿ¥¨«¬•£¨ ,§£¥¨«¨ , ²¡š ²¨Ÿ¡ ¦¥Ÿ §£²›«ž

´¬•¦³Ÿ°¦ Ÿ¦ §£³Ÿ²• Ÿ´²Ÿ±£›ž £¥².  

ž¦šž §£¢›£žž¨ §£²±Ÿ›¨ž §£®Ÿœž ´Ÿ¦Ÿ¬® ´š ©Ÿ¡›¦ ³²•ª ²±›¨ž:  

´ Ÿ ² £ • « Ÿ  ´ Ÿ £ ± Ÿ ¡  : Ÿš ²±Ÿ›¨ -Ÿœ ž³¬³ ž¦Ÿ¬® ¦³ ž´Ÿ£±Ÿ¡ ´±£•› -Ÿœ› •£±®´ ¦¬›

° £®«¥ š£°Ÿž Ÿš ´Ÿ¥¨« ¦£¬®ž³²Ÿ›£ ,ž¦Ÿ¬®ž ´š ¬°›¦ ´£±Ÿ¡ž Ÿ´Ÿ¥¨«¨ ž£ž §š ²²›¦ ž•¬Ÿª ;

 ²²›¦ ž•¬Ÿª Ÿš°Ÿž³ ´Ÿš°Ÿž Ÿš Ÿ¢±ªª³ ´Ÿ¦Ÿ¬® ¦³ ©´Ÿ²£•« ´±£•›ŸŸ £š›•£¨ žž Ÿ §Ÿ£± ¦¬ •®±

§£±Ÿ¡ ,´Ÿ£Ÿš² ´Ÿ¨²ŸªŸ §£¦žªž¦š ´Ÿ¦Ÿ¬® ¬Ÿ°£› ´¬› .  

© Ÿ ¥ « £ ¡ ,´ Ÿ £ › £ ¢ ± ® š Ÿ  ´ Ÿ ¦ £ ¬ £  :³ ´Ÿ¨Ÿ³´ž ²±£¬› ´Ÿ±•›ª ©Ÿ¥«£¡ž ´²Ÿ±£›› Ÿ¬±³Ÿž

´±•›ªž ž¦Ÿ¬®› ,´Ÿ±Ÿ®´¦ ´Ÿ¨Ÿ³´ž ©£› «¡£ž ±•›ª ´Ÿ¦£¬£ž ´²Ÿ±£›› , ´Ÿ£›£¢±®šž ´²Ÿ±£››Ÿ

Ÿœ³Ÿž³ ´Ÿ±Ÿ®´ž ´Ÿ±•›ª ,ž¦Ÿ¬®ž •¬£ œ³Ÿž §š Ÿª££ž• .  
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´ Ÿ • £ ¨ ž  ² ž Ÿ ¢  : £¦¦¥Ÿ ´Ÿ¨²Ÿª› §£•¨Ÿ¬ ²Ÿ›£° £•›Ÿ¬ §š ±•›ª ´Ÿ•£¨ž ²žŸ¢ ´²Ÿ±£››

§£›££¡¨ ´Ÿœžª´ž; ž¨œŸ•¦ : ´Ÿ¦Ÿ¬® Ÿ³¬ª §š§£ª££ª¬ •Ÿœ£ª ¦³ ›°¨› ,§£²  §£¦Ÿ±£³¨ ,¨ šŸ³¨ ¤Ÿ´

 Ÿš §£ª® ›œšž²²³Ÿ •¨¬¨ ¦Ÿ°£ª .  

 Ÿ²•«Ÿž š¦³ §£¨Ÿ¡´› §ž›§£±Ÿ¡› ´Ÿœžª´ž £¦¦¥ Ÿš ©Ÿ£¦¬ž ¢®³¨ž ´£› ¦³ ž±£«®› , ¬›Ÿ±

 žª£•¨ž ²±›¨ ´šž£Ÿš²ž ž¨²Ÿªž . ´¡š š¦ ´Ÿ¦›±¨ ²±›¨ž ¬›±³ ´Ÿ¨²Ÿª ²¡š¤¥ ›££¡¨ •¨¬¨ 

§£±Ÿ¡› Ÿš §£¦žª› .´Ÿ¨£š´¨ž ´Ÿ›£«ª› , ¦Ÿ±³¦ ¯£¦¨¨ ²±›¨ž ´²Ÿ±£› £š°¨¨ ´Ÿ›±¬›³ ³£

ž±£±¡› §££Ÿª£³ .  

  

  

 ´²Ÿ±£›ž -±£ž  

ž ©¨ šŸž ¦š²³£› ´²Ÿ±£›ž -±£ž›¡²§¦Ÿ¬› §£ .ž¦³¨¨ž £•²³¨ ¦¬ ž¦¡ žª£•¨ž ´²Ÿ±£› , ¦¬

žª£•¨ž ´Ÿ•«Ÿ¨ , ©Ÿ¡¢£›ž ´¥²¬¨ ´Ÿ¬Ÿ²  ¦¥ ¦¬)©Ÿ¡¢£›ž •²³¨ ,ž°"¦ ,´Ÿ£š›°ž ´Ÿ£³¬´ž  -šŸ

ž²´Ÿ£› ´Ÿ£š³¡ž ´Ÿ•£¡£ (´Ÿ£¨Ÿ±¨ž ´Ÿ£Ÿ³²ž ¦¬Ÿ .´²Ÿ±£›¦ §£•¨Ÿ¬ž §£®Ÿœž §¬ ²±›¨ ¦³ Ÿ

žª£•¨ž´Ÿ£´¦³¨¨ ´Ÿ²›¡ ´Ÿ²³¬ ´Ÿª¨ª  .žª£•¨ž ´¦¥¦¥› ›Ÿ³¡ •£±®´ ©ž¨ ´Ÿ›²¦ , ¦Ÿ°£ª ©Ÿœ¥

²Ÿ›£°¦ §££ªŸ£¡ §£´Ÿ²£³ ´±®«žŸ ´Ÿ£´³´Ÿ ¬›¢ £›š³¨ . ´®´´³¨ ž¦³¨¨ž³ ´Ÿ²›¡Ÿ §£•Ÿœ£š

¦ §£®Ÿ®¥ §´¦žªž›§ž¦³ ©Ÿž› ±¦¡ ž¦³¨¨¦ ©£š §š §œ žª£•¨ž ´²Ÿ±£› .  

¬ž -Ÿœ ¦¥ §œ šŸž ²±Ÿ›¨ -ŸœŸ±Ÿ¡ £® ¦¬ ´²Ÿ±£›¦ •¨£®£°®« , §¥«ž £® ¦¬ Ÿš ´«ª¥ž ´¢¦¡ž £® ¦¬ 

ž¦³¨¨ž ©£›¦ Ÿª£› . -Ÿœ³ ž¦³¨¨ž Ÿ› ´¥¨Ÿ´²±Ÿ›¨ -Ÿœ šŸž §œ ,Ÿ£¦¬ ´¦¬®Ÿ¨ žª£š ´²Ÿ±£›ž ¤š ,

££ª¬¦ ž•¬ŸŸž ¤¥ ¦¬ Ÿ¢£¦¡ž ©¥ §š š¦š²±›¨ž Ÿš ´«ª¥ž ¦³ žª£•¨ž ´²Ÿ±£› £ª , Ÿ£¦¬³ -±£ž›Ÿ

Ÿ¢£¦¡ž . §¬ ž¦³¨¨ž £•£› §£¥¨´ªž §£®Ÿœž§£¦Ÿ•œ ²Ÿ›£° ´Ÿ•«Ÿ¨ §£ª¨ª ,´Ÿš¢£«²›£ªŸšž ©Ÿœ¥ ,

§£¦Ÿ¡ž ´Ÿ®Ÿ±Ÿ ´£²Ÿ›£° ž²Ÿ›¡´¦ §£›£¢²®ŸšŸ± ,§£²¡š §£®Ÿœ ©¥Ÿ . ´²Ÿ±£› ¦£¬®ž¦ £š³² ²±›¨ž

¦¦Ÿ¥ §£•›Ÿ¬ ©Ÿœ²š ¦¥ ¦¬ §œ ,›ž³ •›¦›Ÿ£¬Ÿ°±¨ •Ÿœ£š¥ Ÿ´Ÿ¦£¬® ¦¬ ž³¬£´ š¦ ´²Ÿ±£ .  

ž¦š §£•£±®´ žª£•¨ž ²±›¨ ¦¬ ±±Ÿ¡¨ž ¦£¢ž ¦£¬¦ §£²šŸ´¨ž ´²Ÿ±£›ž £•£±®´ ¦¬ -«Ÿª :  

1.   £®¦´Ÿœ¦®¨ ©Ÿ¨£¨ ±Ÿ¡ ,¦³´ž"œ-1973 , ¦³ §£®«¥ž £ª££ª¬ ¦Ÿž£ª ¦¬ žª£•¨ž ´²Ÿ±£› ž¦¡Ÿž

´«ª¥› ´Ÿœ¦®¨žŸ ´Ÿ¬£«ž , £®¦Ÿ ´Ÿ£¨Ÿ±¨ž ´Ÿ£Ÿ³²ž ±Ÿ¡)£¨´Ÿ²£¡› ©Ÿ¨( ,ª³´ž"œ-1993 - ¦¬ 

´Ÿ£¨Ÿ±¨ž ´Ÿ£Ÿ³²¦ ´Ÿ²£¡›› ´Ÿ®´´³¨ž ´Ÿ¨£³²žŸ ´Ÿ¬£«ž ¦³ §£®«¥ž £ª££ª¬ . §£±Ÿ¡ž

©££ª¬ £¦¬› §£¨²Ÿ´› ©´Ÿ¦´ ´š ¬Ÿª¨¦Ÿ ©ž£´Ÿš°Ÿž ´š ©«²¦ ²±£¬› Ÿ•¬Ÿª . ²›Ÿ•¨ ž  ¦¦¥›

±ª³ §£¦¦¥ £®¦ ´£²Ÿ›£°ž ž®Ÿ±ž¨ ´Ÿœ¦®¨¦ §£›°±Ÿ¨ž §£®«¥› ³Ÿ¨£³ž ¦¬ ´²Ÿ±£›› Ÿ¬›

§£±Ÿ¡› .´«ª¥› ´Ÿœ¦®¨žŸ ´Ÿ¬£«ž ¦³ ´Ÿ«ª¥žžŸ ´Ÿš°Ÿžž ´š ±•Ÿ› žª£•¨ž ²±›¨ , ©ž

´«ª¥¦ ´Ÿ²£¡›ž ´®Ÿ±´› ©ž£´ŸªŸ›³¡› ©žŸ §£®¢Ÿ³ž ©ž£´ŸªŸ›³¡› .§£¢›£ž ž³Ÿ¦³ §£±•›ª :

±Ÿ¡› ž¬›±ª³ ž²±´ž ´Ÿ¦Ÿ›œ› Ÿ£ž ©ž£´Ÿš°Ÿž §š ; ´Ÿ¦›œžž ´²œ«¨› Ÿ£ž ´Ÿ«ª¥žž §š

 ±Ÿ¡› ´Ÿ¬Ÿ›±ž› ´¦›± ©££ª¬´Ÿ¨Ÿ²´ ;žª£•¨ž ²±›¨ ´Ÿ£¡ªž £® ¦¬ ©ž£´ŸªŸ›³¡ ´š Ÿ¦ž£ª §šŸ .

 ´Ÿœ£²¡ ¦¬ ¬£›°¨Ÿ £›Ÿ£¡ Ÿª£š žª£•¨ž ²±›¨ ¡Ÿ• ²³š¥ - ¦¬ ¦£¢ž¦ žª£•¨ž ²±›¨ £•£› ³£ 

§££®«¥ ´Ÿ«ª± ´Ÿ¬£«žŸ ´Ÿœ¦®¨ž .  
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2 .  £®¦´Ÿœ¦®¨ž ±Ÿ¡ ,ª³´ž"›-1992 , §£•¨¬Ÿ¨ ¦³ ©ž£´ŸªŸ›³¡ ´š žª£•¨ž ²±›¨ ±•Ÿ›

±¨ ´Ÿ²£¡›› ´Ÿ¨£•) £²¨££²® (´Ÿœ¦®¨› ´Ÿ¥²¬ªž.  

3.   £® ¦¬§£¦¦¥ž §£²³ £ªœ«Ÿ §£²³ ¦³ §´Ÿ¦£¬®› §£ª££ª¬ •Ÿœ£ª ´¬£ª¨¦ , ´ª³› ž¦³¨¨ž ž¬›±³

1977 , ž²ž°ž žª³› žª³ £•¨Ÿ •£±®´¦ §´«£ª¥ §¬ žª£•¨ž ²±›¨¦ ³£œž¦ §£²³ £ªœ«Ÿ §£²³ ¦¬

§ž£´Ÿ«ª¥ž ¦¬ ,§ž£«¥ª ¦¬ ,§´Ÿ³²›³ ©Ÿžž ¦¬ ,¦¬Ÿ §ž£±Ÿ«£¬ ¦¬ §ž³ §£®«Ÿª §£•£±®´ 

§£š¦¨¨ .§£²Ÿ¨šž §£ª££ª¬¦ ¬œŸª› ´Ÿ¦›œ¨Ÿ ´Ÿ›Ÿ¡ §ž£¦¬ §£¦£¢¨ §£¦¦¥ž , žª£•¨ž ²±›¨ ¦¬Ÿ

ž› §£•¨Ÿ¬ §ž §š ±Ÿ•›¦ ¦¢Ÿž©.  

  

  

´²Ÿ±£›ž ´Ÿš°Ÿ´ - žª£•¨ž ²±›¨ ´Ÿ¡Ÿ•   

¨ žª£•¨ž ²±›¨§«²®§£ªŸ³ ´Ÿ¡Ÿ•  ,£´ª³ž ¡Ÿ•ž šŸž §ž›³ £²±£¬ž³´«ª¥¦ ³œŸ¨ž  ±Ÿ¡ £® ¦¬ ,

 Ÿ›Ÿ¨ ´²Ÿ±£›ž ¦³ §Ÿ¥£« š›Ÿ ž´³¬ª³ž¦³¨¨ž £•²³¨ ¦¬ , ¦³ ž£´Ÿ£Ÿ›££¡´žŸ ž£´Ÿ£Ÿ¥  © š¨ ¦¬

žª£•¨ž ,©Ÿ¡¢£›ž ´¥²¬¨ ,ž£´Ÿ•«Ÿ¨Ÿ žª£•¨ž £¦¬®¨ . £´ª³ž ¡Ÿ•ž ´š š£°¨¨ žª£•¨ž ²±›¨

Ÿ£¦Ÿ ž¦³¨¨ž ³š²¦"žª£•¨ž ´²Ÿ±£› £ª££ª¬¦ ž•¬ŸŸž ²;³ ¦¬ ¡ªŸ¨ ¡Ÿ•ž Ÿ¨Ÿ ´«ª¥ž ©¡¦´ §«²®

¬Ÿ›³ ž²³¬¥ §£›²›Ÿ´²£«¨ ²¡š¦ ´Ÿ .•›› •› , ³š² ¦³ Ÿ£´Ÿ²¬ž §œ ´«ª¥ž ©¡¦³ ¦¬ ´Ÿ¡ªŸ¨

žª£•¨ž ²±›¨ ¦³ £´ª³ž ¡Ÿ•¦ ž¦³¨¨ž.«¨ £´ª³ ¡Ÿ•› ¦¡ž  '50  £´ª³ž ¡Ÿ•ž ±¦¡ª§£±¦¡ £ª³¦ ,

§£•²®ª §£•¬Ÿ¨› §£¨«²®´¨ž . ´ª£•¨› £¨Ÿ±¨ž ©Ÿ¢¦³ž ¦¬ -£±¨ ¡Ÿ• žª³ £•¨ §«²®´¨ -«Ÿª›

¦š²³£ .  

ž ´Ÿ¡Ÿ•ž ´³Ÿ¦³ ¦¬ -«Ÿª žª£•¨ž ²±›¨ §«²®¨ §££ ¥²¨ §£•²®ª ´Ÿ¡Ÿ•§£•¡Ÿ£¨ §£š³Ÿª› , ¦³›

´£ªŸ²±¬ ž£¬›¦ §´±£  ,´²¡š ž›£«¨ Ÿš ´Ÿ•£¨ž ²žŸ¢ ¦¬ ž²£¨³ §³¦ Ÿš ,©Ÿœ¥ : š³Ÿªž ´Ÿ®£¡•

£•££¨ §££Ÿ±£¦ ©Ÿ±£´› ¤²Ÿ°žŸ ,£²Ÿ›£°ž §Ÿ£ž ²•« ¦¬ •¨Ÿ¬ž š³Ÿª , ´•¡Ÿ£¨ ´Ÿ›£³¡ ¦¬› š³Ÿª

Ÿ£¥Ÿ"› .©¥ Ÿ¨¥ , ´Ÿ¨«²®´¨´ŸŸ¡´¬•  -£¬«¦ §š´ž› žª£•¨ž ²±›¨ ©£¥ž³ 21 žª£•¨ž ²±›¨ ±Ÿ¡¦ 

´«ª¥ž ´³±›¦ ,ž¦³¨¨ž Ÿš žª£•¨ž ´²Ÿ±£› £ª££ª¬¦ ´«ª¥ž ´•¬Ÿ .  

¡Ÿ•´Ÿ´Ÿœ¦®¨ ©Ÿ¨£¨ ±Ÿ¡ £®¦ ´²Ÿ±£›ž ,©ž£´Ÿ«ª¥ž ¦¬  , ´Ÿ¬£«ž ¦³ ©ž£´ŸªŸ›³¡ ¦Ÿž£ªŸ ©ž£´Ÿš°Ÿž

´«ª¥›,²«¨ª §££¦ žª³› žª³ £•¨ Ÿ" ²´«ª¥ž .«¨ª ´Ÿ²£¡› ´ª³› ¡Ÿ• §œ ´«ª¥ž ³š² ›³Ÿ£¦ ²

´Ÿ«ª¥žž ¦¬ ´²Ÿ±£›ž ,› ´Ÿœ¦®¨ž ¦³ ´ŸªŸ›³¡ž ¦Ÿž£ªŸ ´Ÿš°Ÿžž ´®Ÿ±´´«ª¥¦ ´Ÿ²£¡›ž . ©¥

Ÿ£¦ žª£•¨ž ²±›¨ ²«Ÿ¨"²  ´Ÿš°Ÿ´ ¦¬ ¡Ÿ• ´«ª¥žž ´²Ÿ±£› ¦¬ ´Ÿ¨£³²žŸ ´Ÿ¬£«ž ´ŸªŸ›³¡

´Ÿ£¨Ÿ±¨ ´Ÿ£Ÿ³²¦ ´Ÿ²£¡›› ´Ÿ®´´³¨ž´Ÿ¨£•±¨ž ´Ÿ²£¡›› §£•¨¬Ÿ¨ž ´ŸªŸ›³¡ ¦¬Ÿ  .• ´Ÿ¡Ÿ

 §£¨«²®´¨ ´Ÿœ¦®¨› ´Ÿ¨£•±¨ž ´Ÿ²£¡›› §£•¨¬Ÿ¨ž ´ŸªŸ›³¡ ¦¬ ´Ÿœ¦®¨ž ±Ÿ¡ £®¦ ´²Ÿ±£›

´Ÿ£¨£ª®ž ´Ÿ²£¡›ž £•¬Ÿ¨¦ §š´ž› .  
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 ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª  

 £²Ÿ›£°ž ¦žª£¨ž ´Ÿ›¡²´ž-´Ÿ£ª²•Ÿ¨ž ž¡ŸŸ²ž ´Ÿª£•¨› ²±£¬›  , ©Ÿ¢¦³ž ´Ÿ›²Ÿ¬¨ ž¦Ÿ•œ ©ž›³

 ¢²®ž ££¡› - ¡² šž ©£› ²³±ž ´Ÿ± ¡´žŸ  ¦³ ›¡²ž ©ŸŸœ¨ž¨ žš°Ÿ´¥ §££²Ÿ›£°Ÿ §££´¥¦¨¨ §£®Ÿœ¦

Ÿ¦ ±®«¨ £²Ÿ›£°ž ¦žª£¨ž³ §£´Ÿ²£³ž , ¡² šž ©£› ¤Ÿ¥£¡ž ´Ÿ•Ÿ±ª ´š §£²›•ž ¬›¢¨ Ÿ›²ž

©Ÿ¢¦³ž ´Ÿ£Ÿ³²¦ . £Ÿ¦´ £´¦›Ÿ £›£¢±££›Ÿš •«Ÿ¨ ´¨±ž› ¤²Ÿ°› ž²¥ž¦ š£›ž ž  §£²›• ›°¨

¦ ²Ÿ ¬£³"©¢±ž ¡² š "›ž ©Ÿªœª¨ž ¤Ÿ›¨› Ÿ¥²• ´š šŸ°¨¦¢²±Ÿ²££ ´Ÿ£Ÿ³² ¦³ ž¬£œ® £ª®¨ Ÿ£¦¬ ©œ£Ÿ 

©Ÿ¢¦³ž ,¢®³¨ž ´£›¦ ´Ÿª®¦ ¤²¢°£³ š¦› .  

´«ª¥ž ž¢£¦¡ž ž  ¤²Ÿ° š¦¨¦ £•¥ , ´ª³›1971 , ›£°ª •£±®´ ´š §œ žª£•¨ž ²±›¨ ¦¬ ¦£¢ž¦

²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ .¦š²³£¦ £•Ÿ¡££ Ÿª£ž ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª ¦³Ÿ žª£•¨ž ²±›¨ ¦³ §£•£±®´ž ›Ÿ¦£³ ,

´ š£›¨ šŸžŸž›² ´¦¬Ÿ : §£®Ÿœž ¦³ ´Ÿ¦Ÿ¬®ž ¦Ÿ¦¥¨ ¦¬ ´²Ÿ±£› Ÿ´¨ Ÿ£› ž³Ÿ¬ žª£•¨ž ²±›¨

§£²±Ÿ›¨ž , š³Ÿª› ¢²®› ž¬£œ®¦ ´Ÿ¬œŸªžŸ Ÿ£¦š ´Ÿ¬£œ¨ž ´ŸªŸ¦´ ²²›¨ ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª Ÿ¦£šŸ

§£Ÿ«¨ .§šž¨Ÿœ® ¦žª£¨ ´¢£³ ›£°ªž £ª®¦ ´®³¡ª žªŸ¦´ ²Ÿ²£› ´Ÿ›±¬›   ´£´¢£³ ±Ÿ¡ ´²®ž Ÿš - 

›¨¥ -«Ÿªž Ÿ•£±®´ ´š ±Ÿ•›¦ ´²Ÿ±£›› §£±«Ÿ¬ž Ÿ•²³¨ £•›Ÿ¬ ´š ´Ÿ¡ªž¦ Ÿ¦ ²³®š¨ žª£•¨ž ²±

©ªŸ¦´¨ž ¦³ Ÿ¢›¨ ´•Ÿ±ª¨ ±² š¦ žªŸ¦´ž š³Ÿª ,´¦¦Ÿ¥ ž££š²› §œ š¦š , ´š ©Ÿ›³¡› žš£›¨ž

²Ÿ›£°ž ¦¦¥ ¦³ «²¢ª£šž .•Ÿ¬Ÿ ´š  , ¬•£¨› ´ŸªŸ¦´ž ²Ÿ²£›› ´¬££´«¨ ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª

£š³Ÿª› ´²Ÿ±£›ž ´Ÿ•£¡£ £•£›³´ŸªŸ¦´ž  .  

 ±Ÿ¡› Ÿ¬›±ª³ §££²Ÿ›£°Ÿ §££´¥¦¨¨ §£®Ÿœ ¦¬ ´ŸªŸ¦´¦ ´›Ÿ´¥ ³¨³¨ ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª) ©¦ž¦ - 

§£ªŸ¦£ª §£®Ÿœ( ,²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª ´Ÿ¬°¨š› Ÿ•£±®´ ´š š¦¨¨ šŸžŸ , ´•¡Ÿ£¨ ž•£¡£ š£ž³

žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨› . ¦³ žª£•¨ž ´²Ÿ±£› £ª££ª¬¦ ž•¬ŸŸž £•£› žª¨´¨ ´Ÿ›£°ªž ¦žª¨´«ª¥ž , £®¦

²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª ´¬°ž . «²¨¨2007Ÿ¬ šŸž ´Ÿ›£°ªž ¦žª¨ "²œ¨³ ¦¦ž • . §£•›Ÿ¬ ´Ÿ›£°ª›

¨ ž¦¬¨¦ -70¥ ©¥Ÿ ´ŸªŸ¦´ž ´š §£²²›¨ž ©£• £¥²Ÿ¬ -30 ¦Ÿ®£¢› §£¬££«¨ž §££¦žª¨ §£•›Ÿ¬ 

´ŸªŸ¦´› .¥ -10%£›²¬ž ² œ¨ž £ª› §ž ´Ÿ›£°ª› §££¬Ÿ°±¨ž §£•›Ÿ¬ž¨  .Ÿ• §£•›Ÿ¬ ž¨¥ ´Ÿ›£°ª› £²›

´£«Ÿ² ©ž£ª£›Ÿ ´ŸªŸ³ ´Ÿ®³ ,´£²ž¨šŸ ´£›²¬ .  

§£®œš ž¬³´ ´Ÿ›£°ª› :´Ÿ¦›±´¨ž ´ŸªŸ¦´ž §Ÿ³£²› ±«Ÿ¬ž -œš , ²Ÿ²£›¦ ž•£¨ž ´Ÿ¨š £® ¦¬ ©ªŸ£¨

±Ÿ¡› ´Ÿ¬Ÿ›±ž ´ŸªŸ¦´ž , ´Ÿ•¬Ÿ£¨ž ´ŸªŸ¦´ž ²š³ ¦³ ©›Ÿ´£ªŸ ´Ÿ®Ÿ¡•ž ´ŸªŸ¦´ž¨ ±¦¡ ²Ÿ²£›

Ÿ²£› ¦¬ §£•±®Ÿ¨ž §£²¡šž §£®œšž ´ªŸ¨³¦ ²Ÿ²£›¦´ŸªŸ¦´ ² . £•²³¨ ¦¬ ´ŸªŸ¦´ §£²²›¨ §£®œšž

ž¦³¨¨ž ,´Ÿ£¨Ÿ±¨ž ´Ÿ£Ÿ³²ž ¦¬ , ©£• £® ¦¬ Ÿ¨±Ÿž³ ´Ÿ£Ÿ³² ¦¬) ¦žª£¨Ÿ £¨Ÿš¦ ¡Ÿ¢£›¦ •«Ÿ¨ž Ÿ¨¥

¦š²³£ £¬±²±¨( ,§£²¡š §£²±Ÿ›¨ §££²Ÿ›£° §£®Ÿœ ¦¬Ÿ ´Ÿ£´¦³¨¨ ´Ÿ²›¡ ¦¬ .  

´Ÿ›£°ª¦ ²Ÿ›£°ž ´Ÿ³£œª ´š ²£›œž¦ £•¥ ,›±¦ ´Ÿ¥³¦ ´Ÿ›£°ªž ž¦£¬®¨¯²šž £›¡²› ¦ž± ´¦ :

§£¦³Ÿ²£› ,›£›š ¦´› ,ž®£¡› ,¬›³ ²š›› ,´£¦£¬ ´²°ª›Ÿ ´²°ª› . ´Ÿ¥³¦ ¡´®£ž¦ ´Ÿ•£´¬ ›Ÿ²±›

žªŸ¨³ ´£²±›Ÿ •Ÿ¦› ´Ÿ®«Ÿª .¦¬› žªŸ¦´ ³£œž¦ ²³®š ´Ÿ¥³¦›- ¦›±¦Ÿ ´Ÿ›£°ªž £•›Ÿ¬ ´² ¬› ž®

¬Ÿ£«Ÿ ¬•£¨ .´£›²¬Ÿ ´£«Ÿ² £²›Ÿ• §£•›Ÿ¬ ´Ÿ¥³¦› ,¤²Ÿ¬ •›Ÿ¬ ¬›³ ²š›› ž¥³¦›Ÿ ²›Ÿ• ©£• 

´£²ž¨š .  

²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª¦ ´Ÿ³œŸ¨ž ´ŸªŸ¦´ž ²®«¨› ²¥£ª ¦Ÿ•£œ ¦¡ ´ŸªŸ²¡šž §£ª³› , ´ª³›Ÿ2010 šŸž 

¥ ¦¬ •¨¬-14,000´ŸªŸ¦´  .©££ª¬ ¦³ Ÿ®Ÿœ¦ ž¬²¥ž› §££´«¨ ´ŸªŸ¦´ž¨ ´£°¡¨¥ ¦³ ²Ÿ²£›ž . §£ª³›

²Ÿ›³ ´ŸªŸ¦´ž ¦¦¥ ¤Ÿ´¨ ´Ÿ±•°Ÿ¨ž ´ŸªŸ¦´ž ¦³ ¬°Ÿ¨¨ž ²Ÿ¬£³ž ´ŸªŸ²¡šž ž£ž ©££ª¬ ¦³ Ÿ®Ÿœ¦ Ÿ²

¥-30% .  
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²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª¦ žªŸ¦´ ³£œž¦ ¦Ÿ¥£ §•š ¦¥ ,©£• ¤²Ÿ¬ ´Ÿ¬°¨š› Ÿš Ÿ¨°¬› . ©££°¦ ©ªŸ¦´¨ž ¦¬

žªŸ¦´ž ¦¬ §Ÿ´¡¦Ÿ Ÿ´›Ÿ´¥Ÿ Ÿ¨³ ´š .²¡š §•š ¦³ Ÿ¨³› §œ žªŸ¦´ ³£œž¦ ²³®š , £šª´›

Ÿª££ª¬› žªŸ¦´ ³£œž¦ §•š Ÿ´Ÿš ¦³ Ÿ´¨¥«ž ´š ¦›£± ©ªŸ¦´¨ž³ .²›¡ §œ ©ªŸ¦´ž¦ §£š³² ´«ª¥ž £

´¦Ÿ › ©£²³£¨› ¬œ®³ ž³¬¨ ¦¬ .£ž³¦¥ ž²œš §Ÿ¦³´› ž¥Ÿ²¥ žª£š ´Ÿ›£°ª¦ ž£ª®ž .  

§£¥²• ž¨¥› ´Ÿ›£°ª¦ žªŸ¦´ ³£œž¦ ²³®š :´Ÿ›£°ªž ¦³ ´Ÿ¥³¦› ´Ÿš°¨ªž ¤¥¦ ´Ÿ•¬Ÿ£¨ž ´Ÿ›£´› ,

²šŸ•› žªŸ¦´ ¡Ÿ¦³¨ ´Ÿ¬°¨š› ,ž£¦£¨£«±®› ,Ÿ¢ £Ÿ¦£¨ ´Ÿ¬°¨š› Ÿš £ªŸ²¢±¦šž ²šŸ•› žªŸ¦´ «®

 ´Ÿ›£°ªž ¦³ ¢ª²¢ª£šž ²´š› š°¨ªž £•Ÿ¬££) Ÿ´›Ÿ´¥³www.nezivut.mevaker.gov.il .( ©¥ Ÿ¨¥

´Ÿ›£°ªž ¦³ ¦ž± ´¦›±¦ ´Ÿ¥³¦ž ´¡š› ž® ¦¬› žªŸ¦´ ³£œž¦ ²³®š . •›Ÿ¬ £•£› §³²£´ žªŸ¦´ž

ž£¦¬ §Ÿ´¡£ ©ªŸ¦´¨žŸ ´Ÿ›£°ªž .  

§£›² §ž §ž£¦¬ ©ªŸ¦´ž¦ ²³®š³ ´ŸªŸ¦´ž £š³Ÿª ;¦ ¦Ÿ¥£ §•š ©£²³£¨› ¬œ®ª §š žªŸ¦´ ³£œž

²±Ÿ›¨ -Ÿœ ¦³ ¦•¡¨ Ÿš ž³¬¨¨ ,´£±Ÿ¡ ´Ÿ¥¨« š¦¦ Ÿš ±Ÿ¡¦ •Ÿœ£ª› ž³¬ª³ , £¦¦¥¦ •œŸª¨ šŸž³ Ÿš

£š Ÿ› ³£³ Ÿš ©£±´ ¦žª£¨-ž²´£ ´Ÿ³±Ÿª Ÿš ¢¦Ÿ› ±•° .  

§££²±£¬ §£¨Ÿ¡´ ž³Ÿ¦³› ´Ÿ±«Ÿ¬ ´Ÿ›£°ª› ´Ÿ¦›±´¨ž ´ŸªŸ¦´ž :£¦žª£¨ž ,£´²›¡žŸ £¢®³¨ž.  

£¦žª£¨ž §Ÿ¡´ž :§££²Ÿ›£° §£®Ÿœ› ¡² š¦ £Ÿ±¦ ´Ÿ²£³ ©´¨› ²±£¬› ´Ÿ±«Ÿ¬ ž  §Ÿ¡´› ´ŸªŸ¦´ž :

 ´££ž³žž´Ÿ£ª®› ¦Ÿ®£¢ ,£š-ž££ª®¦ žª¬¨ ©´¨ ,ž¬¢¨ Ÿš ²«¡ ¬•£¨ ´²£«¨Ÿ•¥Ÿ ' .  

£¢®³¨ž §Ÿ¡´ž :±Ÿ¡¦ •Ÿœ£ª› Ÿ³¬ª³ §£ªŸ¦£ªž §£®Ÿœž ¦³ ´Ÿ¦Ÿ¬® ¦¬ ©ž ž  §Ÿ¡´› ´ŸªŸ¦´ž ,

©Ÿ¦£ªž -Ÿœž £¦žŸª¦ Ÿš ´Ÿª±´¦ ,©£•ž ¦³ ž²£›« £´¦› Ÿš ž¦®¨ ´Ÿª³²® ¦¬ Ÿš : ´Ÿ²œš› ›Ÿ£¡

©£•› ž´¥¨«š š¦¦ §£¦¢£ž›Ÿ ,´Ÿ¥¨«¨ žœ£²¡› Ÿ³¬ª³ ´Ÿ¦Ÿ¬® ,Ÿ•¥Ÿ §•š ´Ÿ£Ÿ¥  ´²®ž'.  

£´²›¡ž §Ÿ¡´ž :ž¡ŸŸ² £´Ÿ²£³› ²±£¬› ´Ÿ±«Ÿ¬ ž  §Ÿ¡´› ´ŸªŸ¦´ž , ¡Ÿ¢£›¦ •«Ÿ¨ž ´Ÿš¦¨œ Ÿ¨¥

£¨Ÿš¦ ,²Ÿ£• £šª´ ´›¢žŸ ²Ÿ£•¦ ´Ÿš¥  ; £´Ÿ²£³£´¥¦¨¨ ´Ÿš£²› ¡Ÿ¢£›Ÿ ´Ÿš£²› ; ¤Ÿª£¡ £ª££ª¬

§£¥ª ´Ÿ£Ÿ¥ Ÿ.  

 £³¬¨ ´®£³¡ ¦¬ ž›Ÿœ´› §ž£´Ÿ£Ÿ¥ › ž¬£œ® ¦¬ ²Ÿ›£° £•›Ÿ¬ ¦³ ´ŸªŸ¦´ ²Ÿ²£›› §œ ´±«Ÿ¬ ´Ÿ›£°ªž

§´•Ÿ›¬ §Ÿ±¨› ´Ÿ´£¡³ , §ž£´Ÿ£Ÿ¥ › ž¬£œ® ¦¬ §£²±Ÿ›¨ §£®Ÿœ› §££¨£ª® §£²±›¨ ¦³ ´ŸªŸ¦´Ÿ

´ ´²œ«¨› Ÿ¬°›³ ´Ÿ¦Ÿ¬® ¦¬ ž›Ÿœ´›§•£±®.  

Ÿ¦ žš²£´³ ¤²• ¦¥› žªŸ¦´ž ´š ²²›¦ £š³² ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª , ²•«›³ ´Ÿš²Ÿž¦ -Ÿ®¥ šŸž ©£šŸ

´Ÿ£š² £ª£•› Ÿš ©£• . ›£³ž¦ ž´Ÿšª ´Ÿª¨• ž Ÿ¦ ©´ŸªŸ ©Ÿ¦£ªž -Ÿœž ´¬£•£¦ žªŸ¦´ž ´š š£›¨ ›£°ªž

ž£¦¬ .¤¨«¨ Ÿš ž¬£•£ ¦¥ Ÿ¦ ´´¦ -Ÿœ Ÿš §•š ¦¥¨ ³Ÿ²•¦ ›£°ªž £š³² ²Ÿ²£›ž ¤²Ÿ°¦ ²³®š Ÿ´¬•¦³ 

žªŸ¦´ž ²Ÿ²£›› Ÿ¦ Ÿ¬££«£³ .  

žªŸ¦´ž ²Ÿ²£› ´š ›£°ªž §££«³¨ ,©Ÿ¦£ª¦Ÿ ©ªŸ¦´¨¦ ¤¥ ¦¬ ¬£•Ÿ¨ šŸž ,Ÿ£±Ÿ¨£ª ©Ÿ£°› , §œ £š³² šŸžŸ

ŸªŸ±£´¦ •¬Ÿ¨žŸ ¤²•ž ¦¬ ©¥Ÿ ²Ÿ²£›ž ž¦¬ž³ £Ÿ±£¦ž ©Ÿ±£´› ¤²Ÿ°ž ¦¬ ¬£›°ž¦ .  

´ ©££ª¬› ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª ¦³ Ÿ£š°¨¨›Ÿ Ÿ£´Ÿ¢¦¡ž› ©£š Ÿš ©ªŸ¦´¨¦ ±£ª¬ž¦ £•¥ £ž³¦¥ žªŸ¦

©¥ £ª®¦ §ž¦ Ÿ£ž š¦³ ¢®³¨ ´£›› •¬« Ÿš ´Ÿ¥  ²¡š §•š ¦¥¦ , ´Ÿ¥ › ³¨´³ž¦ Ÿª¨¨ ¬Ÿª¨¦ Ÿš

Ÿ¦ £š¥  šŸž³ ²¡š •¬« ³±›¦ Ÿš Ÿ¦ ž²Ÿ¨³ž ´²¡š . Ÿ£´Ÿ¢¦¡ž •œª •¬« ©´££ š¦ ¢®³¨ ´£›

žªŸ¦´ ©££ª¬› ›£°ªž ¦³ Ÿ£š°¨¨Ÿ.  
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ª £•£ ¦¬ žª²²Ÿ›´ š¦³ ´ŸªŸ¦´ ³£²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£° ,žªŸ¦´ž ž³œŸž Ÿ•œª³ -Ÿœž ¦³› §š , ¦³› §š

±Ÿ¡› ´Ÿ¬Ÿ›±ž ´Ÿ²¡š ´Ÿ›£«¨ §šŸ §£ªªŸ¦´¨ Ÿ£¦¬³ ž³¬¨ž £®Ÿš : ¦¬ ´ŸªŸ¦´ ²²›¨ Ÿª£š ›£°ªž

§•£±®´ £Ÿ¦£¨› Ÿ³¬³ ž¦Ÿ¬® ²›•› ´«ª¥ £²›¡ ¦¬ ´ŸªŸ¦´Ÿ ž£´Ÿ•¬ŸŸ ´«ª¥ž ¦¬Ÿ žª£•¨ž š£³ª .

³¨¨ž ¦¬ žªŸ¦´ ²²›¨ Ÿª£š §œ ›£°ªž ž£²³¨ ²³ ¦¬ Ÿš ž¦) žªŸ¨¨¥ ž³¬³ ž³¬¨ ²›•› žªŸ¦´ ¢¬¨¦

•²³¨ ¦¬.(  

©£¬¨ Ÿš ´£¢Ÿ®£³ ž¦Ÿ¬® ¦¬ ´ŸªŸ¦´ ²²›¨ Ÿª£š ›£°ªž- ´£›› §£ªŸ•ªž §£ª££ª¬› ´ŸªŸ¦´Ÿ ´£¢Ÿ®£³

©£• ´£›› Ÿš ¢®³¨ . ¦³Ÿ §£šŸ¦£¨› Ÿš ²£•« ´Ÿ²£³› §£¦££¡ ¦³ ´ŸªŸ¦´ ²²›¨ Ÿª£š §œ ›£°ªž

¦ ´Ÿ¬œŸªž §£²žŸ« Ÿš §£²¢Ÿ³§´Ÿ²£³ £²•« ,´¬¨³¨¦ Ÿš §´Ÿ²£³ £šª´¦ . ¦¬ ´Ÿ²²Ÿ›¨ ž¦š ´ŸªŸ¦´

§£²žŸ«Ÿ §£²¢Ÿ³ ´Ÿ¦£›± ›£°ªŸ §£¦££¡ ´Ÿ¦£›± ›£°ª £•£.  

 ¦¬ žªŸ¦´Ÿ ž³œŸž Ÿ¦¦œ›³ ž³¬¨ž §Ÿ£¨ žª³ ž²›¬³ ²¡š¦ ž³œŸž³ žªŸ¦´ ²²›£ š¦ §œ ›£°ªž

 ²Ÿ¬²¬ Ÿš ²²¬ ž£¦¬ ³£œž¦ ²³®š ž£ž³ ž¢¦¡ž-¨ ž›£« ³£³ š°¨ ©¥ §š š¦š  ´š ž±£•°¨ž ´•¡Ÿ£

²Ÿ²£›ž.  

¦¦¥¥ , Ÿ´Ÿ²£³¦ ¬œŸªž ©££ª¬› ´±«Ÿ¬ž ²±Ÿ›¨ -Ÿœ› •›Ÿ¬ ¦³ žªŸ¦´ ²²›¨ Ÿª£š ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª

•›Ÿ¬¥ ©ªŸ¦´¨ž ¦³ , £ª£•› žª±´ Ÿš ±Ÿ¡ ´Ÿš²Ÿž¨ œ²Ÿ¡ž ž³¬¨ šŸž žªŸ¦´ž š³Ÿª ©¥ §š š¦š

£¦¦¥ ²•«ž Ÿš £°Ÿ›£± §¥«ž ´Ÿš²Ÿž¨ Ÿš ž•Ÿ›¬ž .§¦ŸšŸ ,ŸªŸ¦´ ›£°ª¦ ²²›¦ ´Ÿ¥¨« ²Ÿ›£°ž ´

 ž³¬¨ ¦¬ ›¦ §Ÿ´› ¬£•Ÿž³ ¤¥ ›±¬ Ÿ£´Ÿ£Ÿ¥ › §£¬œŸ® Ÿš Ÿ¦ §£¦¥ª´¨ ž£®¦³ •›Ÿ¬ ¦³ žªŸ¦´

Ÿ› ±«¬Ÿ¨ šŸž³ -Ÿœ› ´Ÿ´£¡³ , ¦¬ ž›Ÿœ´› Ÿ£´Ÿ£Ÿ¥ › ž¬£œ® ¦¬ ©£¦¨³ £¨£ª® ²±›¨ ¦³ žªŸ¦´ ©¥Ÿ

²±›¨¥ Ÿ£´Ÿ¦Ÿ¬® .Ÿ ©Ÿ¥ª¦ š°¨£³ Ÿ° ¦¥ ´´¦ ›£°ªž ¤¨«Ÿ¨ ž¦š ´ŸªŸ¦´ ´²œ«¨› ¦¬ ©œž¦ £•¥ ±•Ÿ°¦

§£ª®ž ²±›¨ Ÿš •›Ÿ¬ž ´Ÿ£Ÿ¥  , §££Ÿ°£® ©´¨ ¦¬ Ÿš §£²Ÿ¢£® ¦Ÿ¢£› ¦¬ Ÿ°› ´Ÿ²Ÿž¦ ž  ¦¦¥›Ÿ

§£•¡Ÿ£¨ ,´Ÿ£Ÿ¥ › Ÿš -«¥› .›££¡¨ -±Ÿ´ ³£ ž¦š ´ŸªŸ¦´› ›£°ªž š£°Ÿ¨³ §£ŸŸ°¦ .  

  

  

´²±«ªž žª³› žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ ¦³ ž•Ÿ›¬ž ´£ª¥´› §£³œ•ž  

ž ²±›¨ ›£°ž³ £œ¢²¢«šž •¬£žŸ²Ÿ°£›Ÿ ¦š²³£› £¢²±Ÿ¨•ž ²¢³¨ž ±Ÿ £¡ šŸž žª£•¨ , ´¬¨¢ž

 ²žŸ¢ ©¬¨¦ ´£²Ÿ›£°ž ´Ÿ´£¡³› ±›š¨Ÿ £²Ÿ›£°ž ¦žª£¨›Ÿ ¦³¨¨ž £²•«› ´Ÿª£±´ ¦³ ´Ÿ¨²Ÿª

²Ÿ›£°ž £•›Ÿ¬ ›²±› ´Ÿ•£¨ž .¤¥£®¦ , ²±›¨ ´Ÿ¡Ÿ• ¦³ ´Ÿ£›£¢±®šž ´²›œž ´š ²±›¨ž ›£°ž

©£±´ ¦žª£¨¦ š£›ž¦ ´ª¨ ¦¬ ´²Ÿ±£›¦ •¬£¥ žª£•¨ž ,¦©Ÿ¥«¡ ,´Ÿ£›£¢±®š¦Ÿ ´Ÿ¦£¬£¦ , žš£³ª¦Ÿ

´£³£š ´Ÿ£²¡š› .§£ª® šŸ³¨ š¦¦Ÿ žš¦¨ ´Ÿ®£±³ ¤Ÿ´ ´š  ¦¥.  

²±›¨ž ¬›±³ §£•¬£ž ž¦š:  

  

1 .  ´Ÿ•£¨ž ²žŸ¢ ¦¬ žªœžŸ ´Ÿ´£¡³› ±›š¨ž  

•¬£¥ ´Ÿ´£¡³› ±›š¨ž ´š ›£°ž žª£•¨ž ²±›¨ ,ž£¢²±Ÿ¨•ž ´š ´ª¥«¨ Ÿ  £¥ ž££š² ¤Ÿ´¨ , ´¨²Ÿœ

ŸªŸ¨š ´š •›š¦ ²Ÿ›£°¦´£¦š²³£ž ž²›¡ž ´š ²²Ÿ®¦ ž¦Ÿ¦¬Ÿ ¦³¨¨›  . ¬£±³ž ´ŸªŸ²¡šž §£ª³›

ž  §Ÿ¡´› §£›Ÿ²¨ §£°¨š¨ •²³¨ž , §££ ¥²¨ž §£•¬£ž •¡š ´Ÿ´£¡³› ±›š¨ž ž£ž£ žª³ž §œŸ

Ÿ´Ÿ¦£¬®› .¥ £¥ ¬›±ª-20%´Ÿ´£¡³› ±›š¨ž §Ÿ¡´› Ÿ£ž£ •²³¨ž ´Ÿ›£¢¡ ¦³ ´²Ÿ±£›ž ´Ÿ¦¢¨¨  .  
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 §£•¡Ÿ£¨ §£•£±®´¦ -œšž š³Ÿª› ±«Ÿ¬ ©¥)±®´"§ (Ÿ  ž²¢¨¦ §œ §±Ÿž³ . ´Ÿ¦£¬® ž›¡²Ÿž ¦£›±¨›

´Ÿ´£¡³ £®³Ÿ¡ ¦¬ žªœžž §Ÿ¡´› ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª .  

  

2 .  ´¨š ©¨ › §£š³Ÿª ´±£•›  

§££Ÿ±£¦ ¦¬ ¬£²´ž¦ ž•¬Ÿª ´¨š ©¨ › ž±£•› ,£š-£šŸ ´Ÿ£±Ÿ¡ - -Ÿœž ´¦Ÿ¬® ¤¦ž¨› ²›¥ §£²•«

ž¨Ÿ£«¦ ¤Ÿ¨«› Ÿš ²±Ÿ›¨ž ,¤£®ž £´¦› ± ª ¬Ÿª¨¦ ž²¢¨›§•±ž› §££Ÿ±£¦ž ©Ÿ±£´¦ š£›ž¦ £•¥Ÿ  .

 •¬Ÿ¨¦ ²³®šž ¦¥¥ ¤Ÿ¨« ©ž£š°¨¨ §Ÿ«²®Ÿ ´¨š ©¨ › ´Ÿ²Ÿ±£› ¬Ÿ°£›¦ ³œ• ©´£ª ´ŸªŸ²¡šž §£ª³›

§£¬Ÿ²£šž .´Ÿš›ž §£ª³› ± ¡´´ -šŸ ¤³¨£´ Ÿ  ž¨œ¨ .  

  

3 .   ´Ÿ¨³ §Ÿ«²®  

š°¨ª³ §£•£±®´ £¦¬› ¦³ ´Ÿ¨³ Ÿ¨«²Ÿ®£ £¥ ¬›±ª ,¬Ÿ°£›› ž²Ÿ¨¡ ž•£¨› Ÿ¦³²´ž £¥ §ž£•£±®´ 

Ÿ¬œ®Ÿ ,²š³ž ©£› ,§ž£¦•¡¨› Ÿš §ž£³¬¨› žª£•¨ž ²°Ÿš› . §Ÿ«²® Ÿ¨¥ ¦±³¨ ¦¬› ž¬´²ž §²Ÿœ ©£š

§£¦•¡¨¦Ÿ §££Ÿ±£¦¦ §£š²¡šž ²Ÿ›£°ž £•›Ÿ¬ ´Ÿ¨³ . §š´ž› ¦±³ª ²Ÿ›£° •›Ÿ¬ ¦³ Ÿ¨³ §Ÿ«²®

ž›² ´Ÿ²£ž › ž³¬ªŸ ´²Ÿ±£›ž ¡Ÿ• Ÿ¦ «¡££¨³ ž¬£œ®ž ´²¨Ÿ¡¦ ,›¢ž ±•°ž £¦¦¥ ¦¬ ž²£¨³ ¤Ÿ´ £¬

ž›Ÿœ´ž ´Ÿ¥  ž´°Ÿ¨³ ²¡š¦Ÿ .©¥ Ÿ¨¥ , ´Ÿ•£¡£ £¦žª¨ ¦³ §ž£´Ÿ¨³ ´š žª£•¨ž ²±›¨ §«²®¨

§£ªŸ³ §£•›Ÿ¬Ÿ ,•›¦› ¬•£¨¥ ,´²Ÿ±£› ¦³ ž¨£ª ¤¥¦ žŸŸ¦´¨³ š¦›.  

  

4 .  ´£³£š ´Ÿ£²¡š› žš£³ª  

 §£²±¨› §££Ÿ±£¦¦ ´£³£š ´Ÿ£²¡š› š³Ÿª ž£¦š ›Ÿ²± Ÿš ž•£¨²£®ž ³š²› •¨Ÿ¬³ £¨ £¥ šŸž ¦¦¥ž

§££Ÿš². ž¬´²ž §²Ÿœ š£ž §œ žŸŸž¨ Ÿ£³¬¨ ¦¬ ´£³£š ´Ÿ£²¡š› š³££ •£±®´ ¦¬› £¥ ž¬£•£ž 

žªŸ³š² žœ²•¨¨.  

  

5 .  žª£•¨¦ §£®«¥ ´² ¡ž› ›Ÿ£¡  

 ²°Ÿš¦ §£®«¥ ´² ¡ž ´›Ÿ¡ §£²±Ÿ›¨ ¦¬ ž¦¡ £¥ ¬Ÿ›±¦ žª£•¨ž ²±›¨ ¦Ÿ±³£ ´Ÿ•¡Ÿ£¨ ´Ÿ›£«ª›

žª£•¨ž .š¨œŸ•¦ ,žª£•¨ž ´®Ÿ±¦ §•£ ´š Ÿ¡¦³ §£²±Ÿ›¨ž³ §£²±¨› , £šª´› Ÿš ²¥³ £šª´› §š

§£œ£²¡ ´Ÿ²£³ ,©£¢Ÿ¦¡¦ §££Ÿš² £´¦›Ÿ §£¦›Ÿ±¨ £´¦› , ´•£¨ ž¡¥Ÿž §ž›³ §£•¡Ÿ£¨ §£²±¨› §šŸ

 Ÿš ´Ÿª¦³² ¦³ ž›²"§££ª£¬ ´¨£°¬ " ²°Ÿš¨ «£«› š¦¦ §£®«¥ §Ÿ¦³´ £›œ¦ ²Ÿ›£°ž £•›Ÿ¬ ¦³

žª£•¨ž.  

  

6 .  §£²±Ÿ›¨ §£®Ÿœ £®¦¥ ´Ÿ£°±ª« ´¬£›±  

£®Ÿœ³ š°¨ª §ž›³ §£²±¨› ²±›¨ ´Ÿ¡Ÿ•› Ÿ¦¬Ÿž³ §££´Ÿž¨ §££Ÿ±£¦ §£ª±´¨ §ª£š §£²±Ÿ›¨ §

žª£•¨ž ,§ž£®¦¥ ´Ÿ£°±ª« ´¬£›± ©Ÿ¡›¦ §Ÿ±¨ ³£ . £›£°±´› ¯Ÿ°£± §œ ¦Ÿ¦¥¦ ©´£ª ´Ÿ£°±ª«ž ¦¦¥›

§£®Ÿœ §´Ÿš ,´«ª¥ž £•£ ¦¬ ¬›±´³ ´²¡š ž•¬Ÿ Ÿš ´«ª¥ž ¦³ §£®«¥ž ´•¬Ÿ ´Ÿ¢¦¡ž ´Ÿ¬°¨š› .

¡¦Ÿ³ ¦¬ ž¡ªŸž ž  ©££ª¬› ±Ÿ¡ ´¬°ž´«ª¥ž ©.  
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7.  §££Ÿ±£¦ ©Ÿ±£´ ²¡š ›±¬¨žŸ ´²Ÿ±£›ž ´Ÿ£›£¢±®š ´²›œž  

´±®«¨ žª£š ž¦¬¨ š£ž³ §££Ÿ±£¦ž ©Ÿ±£´ ²¡š ›±¬¨ š¦¦ ´²Ÿ±£› . ´Ÿ²³® ²«¡Ÿ -Ÿ°² ›±¬¨ ±²

´²Ÿ±£›ž ´²¢¨ ´œ³ž ´š ¡£¢›£ §ªŸ±£´Ÿ ²±›¨ž ¬£›°ž §ž£¦¬³ §££Ÿ±£¦ž ©Ÿ±£´ ²¡š . ¤¥£®¦

žª£•¨ž ²±›¨ ¬›± , ´Ÿ®£•¬ ©´ª£´ £¥§££Ÿ±£¦ ©Ÿ±£´ ²¡š ›±¬¨ ´Ÿ¦Ÿ¬®¦ žžŸ›œ .¤¥ ¤²Ÿ°¦ , ž¨±Ÿž

ž  š³Ÿª› ±Ÿ«¬´³ •²³¨› ´•¡Ÿ£¨ ž•£¡£ . ²šŸª£›2011žª£•¨ž ²±›¨ ±Ÿ¡ ©±Ÿ´  ,£³´ž"¡-1958 

]›¦Ÿ³¨ ¡«Ÿª) [«¨ ©Ÿ±£´ '44( ,Ÿ› ¬›±ªŸ , §š £¥" ¡Ÿ¥¨ Ÿ£¦¬ ¦¢Ÿž³ ´š ²±Ÿ›¨ -Ÿœ •›Ÿ¬ §££± š¦

 -£¬«21 Ÿš š21› ,²£›« ±•°ž š¦¦ , -Ÿœ Ÿ´Ÿš› ¦¡ž £´¬¨³¨ž ©£•ž £®¦ ´¬¨³¨ ´²£›¬ ²›•ž žŸŸž£

²±Ÿ›¨."  

  

8 .  £›Ÿ£¡ ¡ŸŸ£•  

²±Ÿ›¨ž -Ÿœž ¦³ ´Ÿ£›Ÿ£¡ ´Ÿ¦Ÿ¬®¦ §œ £Ÿ¢£› žª£•¨ž ²±›¨ ´Ÿ¡Ÿ•› ©´ª££ §£•¡Ÿ£¨ §£²±¨› , ´š 

´Ÿ£›Ÿ£¡ ´Ÿ¦Ÿ¬®¦ ²Ÿ›£°ž £•›Ÿ¬ ´š ••Ÿ¬¦Ÿ ž£°›£¢Ÿ¨ ²Ÿ°£¦ £•¥ . ²šŸª£›2007 ²±›¨ ±Ÿ¡ ©±Ÿ´ 

žª£•¨ž,£³´ž "¡-1958] ›¦Ÿ³¨ ¡«Ÿª) [«¨ ©Ÿ±£´ '40( ,Ÿ› ¬›±ªŸ , ²±›¨ž £¥" ´Ÿ¦Ÿ¬® Ÿš ²Ÿ®£³ ©££°£

ž›Ÿ¢¦ ´Ÿ¢¦Ÿ› ,©Ÿ›³¡Ÿ ©£•› ¦¦¥£ž¦ ²±›¨ž ´¬•¦ §££Ÿš²ž ."  

  

9 .  ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª ±Ÿ £¡  

´Ÿ›£°ªž , ²›¨¢®«›³2011 Ÿš¦¨£ 40ž´¨±ž¦ žª³  , ©ªŸ¦´ž¦ ³±›¨ž ¡² š ¦¥¦ ´›Ÿ´¥ ´³¨³¨

¦³ž ¦¬£ ¥²¨ž ©Ÿ¢ ,²±Ÿ›¨ -Ÿœ ¦¥ ¦¬Ÿ £¨Ÿ±¨ž ©Ÿ¢¦³ž ¦¬ . ´Ÿ›£°ªž ¦³ §££ ¥²¨ž ž£•¬£ ž¦š

 ´ª³¦2011 :  

x ²Ÿ›£°ž ´Ÿ³£œª ´²›œž ,´Ÿ³¦¡ž ´Ÿ£«Ÿ¦¥Ÿšž ²±£¬›Ÿ ,´Ÿ›£°ªž •«Ÿ¨¦ , £•£ ¦¬ ²š³ž ©£›

ž£²®£²®›³ ´Ÿ¥³¦› ´Ÿ›£°ªž ´Ÿ¦Ÿ¬® ´›¡²ž , ´£ªŸ²¢±¦šž ´²Ÿ³±´ž £¬°¨š› ž²›«ž

ªŸ¦¬ ´°®žŸ ž›Ÿ´¥žŸ´Ÿ£¨Ÿ±¨ž ´Ÿ£Ÿ³²ž £•²³¨› ž²›«ž £ ,ª´¨›" ²Ÿ›£° £ Ÿ¥£²›Ÿ §£«

§£²¡š .  

x §££¨£ª® §£²±›¨ ¦¬Ÿ ´Ÿ£Ÿ´£¡³ £®³Ÿ¡ ¦¬ žªœžž ´²›œž. 

x ´Ÿ³¦¡ ´Ÿ£«Ÿ¦¥Ÿš› ž¬£œ® ¦¬ ´ŸªŸ¦´› ¦Ÿ®£¢¦ ³œ• ©´¨.  

x žªŸ¦´› ¦Ÿ®£¢ž ¤³¨ ²Ÿ°£±Ÿ ²Ÿ²£›ž £¥£¦ž ¦Ÿ¬££ £•£ ¦¬ ¡² š¦ ´Ÿ²£³ž ²Ÿ®£³ .  

  

10 .  ±£›žŸ ´²Ÿ³±´ž´²Ÿ  

 •¡¨ ›¡²ž ²Ÿ›£°¦ ´²Ÿ±£›ž ²›• ´š›ž¦ £¦¥¥ ´²Ÿ³±´ž ¦³ ´Ÿ›£³¡ž ´š ³£œ•¨ žª£•¨ž ²±›¨

 ±Ÿ•›¦ ³£³ §£š³Ÿª¦ ²Ÿ±¨¥Ÿ š«£œ)´²Ÿ³±´› §£¥²¬ª³ §£²£±¡´ ¦¦Ÿ¥ (š«£œ ¤•£š¨.  

¦£¬¦ Ÿª¨ª³ ´²Ÿ±£›ž ´Ÿ²¢¨ ´œ³ž¦ ›Ÿ³¡ £¬°¨š , ²Ÿ›£°¦ ´²Ÿ±£›ž ²›• š›Ÿ¨ Ÿ´Ÿ¬°¨š› £¦¥žŸ

´²Ÿ³±´ž šŸž ›¡²ž .•£±®´¦ Ÿ«ª¥£ž §¬ •£¨ ²£ž°ž ²±›¨ž , ¦¬› §²Ÿœ ´²Ÿ³±´› žšŸ² šŸž £¥

´²Ÿ±£›ž ´Ÿ£›£¢±®š ´²›œž› ´Ÿ›£³¡ , ³¨³´ ´²Ÿ³±´ž³ ¤¥ ¦Ÿ¬®¦ ³£ £¥Ÿ"´£›œ ¡Ÿ² "´²Ÿ±£›¦ ,

©¨°¬ •¬› ´Ÿ²›•¨ ´Ÿš°Ÿ´žŸ .´²Ÿ³±´› ¬££´«¨ ²±›¨ž ,¥"²Ÿª£° "›¡²ž ²Ÿ›£°ž ¦š . ´¥£¨´¦

¦¬ ²£³£ ¢±®š ³£ ´²Ÿ±£›› ²Ÿ›£°ž§£²±Ÿ›¨ž §£®Ÿœž  . ž¬´²ž ²°Ÿ£ §££Ÿ±£¦ž §Ÿ«²® £ª®¨ ³³¡ž



  

- 11 -  

§´Ÿª³£ž ´¬£ª¨¦Ÿ §££Ÿ±£¦ž ©Ÿ±£´¦ ›Ÿ³¡ £¦¥ š£ž³ .©¥ Ÿ¨¥ , •Ÿ«£ š£ž ´²Ÿ±£›ž ´•Ÿ›¬› ´Ÿ®£±³ž

¦¦¥› ž£¢²±Ÿ¨•› ›Ÿ³¡.  

  

11 .  ´«ª¥ž §¬ ²³±ž  

´Ÿ³²Ÿ®¨ ¬›Ÿ± ±Ÿ¡ž ,›¦› ´«ª¥ž £ª®› £š²¡š žª£•¨ž ²±›¨ ž£ž£ Ÿ£•£±®´ £Ÿ¦£¨› £¥• , šŸžŸ

£š ´š ³£œ•¨-ž¦³¨¨› ²±›¨ž ¦³ Ÿ´Ÿ¦´ . £¬°¨š ž¦ ³¨³¨ž ¬•£¨ ´«ª¥¦ ±®«¨ žª£•¨ž ²±›¨

´¬°›¨ž ´Ÿ³²ž ¦¬ ¡Ÿ±£®¦ ,ž´›Ÿ¡ ´š žš¦¨¦ ž¦ ²³®š¨ šŸž ¤¥›Ÿ , ¤ŸŸ´ž £•Ÿ¨¬¨ •¡š š£ž³

´£¢²±Ÿ¨• žª£•¨› ´Ÿ£Ÿ³²ž ´•²®ž ¦³ :´¬°›¨ž ´Ÿ³²ž ¦¬ ´±±Ÿ¡¨ž ´Ÿ³²ž ¡Ÿ±£®.  

±¨ žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨´«ª¥ž §¬ -¢Ÿ³Ÿ ±Ÿ•ž ²³± §££ , ´²Ÿ±£› £ª££ª¬¦ ž•¬ŸŸž §¬ ²±£¬›Ÿ

žª£•¨ž ,¡¦°Ÿ¨Ÿ š¦¨ ž¦Ÿ¬® -Ÿ´£³ ¤Ÿ´ . ›£°ªŸ žª£•¨ž ²±›¨ ´Ÿ¡Ÿ•› §£ªŸ£• ´¨££±¨ ž•¬ŸŸž

²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ . ²±›¨ ´Ÿ°¦¨ž› ›³¡´ž› §œ §£¬›±ª ´Ÿ¡Ÿ•ž ¤Ÿ´¨ ©Ÿ£•¦ §£¦¬Ÿ¨ž §£š³Ÿªž

žª£•¨ž .Ÿ£ ©£¥¨ §£ªŸ£•ž ´Ÿ›±¬›"ž ² ´š žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ §¬ §Ÿš£´› ž•¬ŸŸ" ž£¨Ÿ¥£«

žª£•¨ž ´²Ÿ±£› £ª££ª¬¦ ž•¬ŸŸž ¦³ ž£´Ÿ¬°žŸ" ,´«ª¥ž ´š£¦¨ ²Ÿ³£š¦ §£š›Ÿ¨ ž¦šŸ , ²¡š¦Ÿ

´«ª¥ž ´¢¦¡ž¦ §£¥®Ÿž §ž ž²Ÿ³£š .ž•¬ŸŸž §¬ •£¨´¨ ²³±› š°¨ª ²±›¨ž , ©£• ž¦ ²«Ÿ¨ šŸžŸ

Ÿ¦ žš²££³ ´¨£š ¦¥ Ÿ£´Ÿ¦Ÿ¬® ¦¬ ©Ÿ›³¡Ÿ ,›¨ š£ž³¥ ŸšŸª¨¨ ´š  ´³± . •²³¨ ¦³ £´ª³ž ›£°±´ž

²±›¨ž ´¬°ž £® ¦¬ ´«ª¥ž ¦³ §£®«¥ž ´•¬Ÿ £•£› ¬›±ª žª£•¨ž ²±›¨ , ³£œ¨ §£®«¥ž ´ª³ §Ÿ´›Ÿ

žª£•¨ž ´²Ÿ±£› £ª££ª¬¦ ž•¬ŸŸž ²Ÿ³£š¦ Ÿ•²³¨ ¦³ ›£°±´ž ¬Ÿ°£› ¦¬ £®«¥ ¡Ÿ• ²±›¨ž.  

  

12 .  ´°¬££¨ž ž•¬ŸŸž  

 ›£°ªŸ žª£•¨ž ²±›¨ •£¦ ´°¬££¨ ž•¬Ÿ ž¨±Ÿž²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ . ¦³ ´£²Ÿ›£° ž°¬Ÿ¨ š£ž ž•¬ŸŸž

ž£¨•±š £³ªš ,´ŸªŸ³ ´Ÿ¦Ÿ¥«š¨ ²Ÿ›£° £³£šŸ ¡Ÿ² £³ªš .®Ÿ²® •¨Ÿ¬ ž³š²› ' §£²›¡Ÿ ©¨•£²® £¨²

¥ ž›-25§£³ªš .  

§£±£´ŸŸ §£³•¡ §£¥£¦ž´ ¦³ §¨Ÿ³££› žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ ´š ´ŸŸ¦¦ ž•¬ŸŸž £•£±®´ , ´Ÿ²®ž¦

ž›³¡¨ž ´š ,¥› žª£•¨ž ²±›¨¦ ¯¬££¦ §ªŸ£«£ª ¦¬ ««›´ž› ³±›´´³ §Ÿ¡´ ¦¥› ¬££«¦Ÿ ž¦š³ ¦

ž£²›¡ ¦³ §ž£²Ÿ³£¥Ÿ . ´Ÿ¦£¬® £š³ŸªŸ §£¨Ÿ¡´ žª£•¨ž ²±›¨ £ª®› œ£°ž¦ ž•£±®´ ©¥ Ÿ¨¥

§££²³®š ,´Ÿ•¨¬ ,²Ÿ›£°ž ›²±› §£¡ŸŸ²ž ¡Ÿ² £¥¦žŸ ´Ÿ¨œ¨Ÿ.  

  

13.  •²³¨ž ´¦žªž ¦³ §£¨Ÿ²Ÿ®  

§ž£¦£›±¨Ÿ ´Ÿ›£¢¡ £¦žª¨ ¦³ §Ÿ²Ÿ® §±Ÿž , ¬££«¨ ²³š•²³¨ž ¦Ÿž£ª› ²±›¨¦ .©¥ Ÿ¨¥ , ¦¬Ÿ®

š ¦œ« §Ÿ²Ÿ® ,'•²³¨ž ¦³ §££ ¥²¨ž ž¢¨ž £•£±®´ £¦¬› ´š §œ ¦¦Ÿ¥ž.  
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 žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ ¦³ £ªŸœ²šž žª›¨ž  

§£²£¥› §£•£±®´ £¦¬› ´¨£³²Ÿ  

 žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨› ³¨¡ ´Ÿ¦¬Ÿ® ¦žª£¨ž ¦³ §£ªŸ³ž §£¨Ÿ¡´› ´²Ÿ±£›ž ¦¬ ´Ÿ•±®Ÿ¨ž ´Ÿ›£¢¡

£²Ÿ›£°ž :£¢¡ ³Ÿ¦³ ´²Ÿ±£›¦ ´Ÿ› £•²³¨žžª£•¨ž ´Ÿ•«Ÿ¨Ÿ ž¦³¨¨ ; ´²Ÿ±£›¦ ž›£¢¡ ´¥²¬¨

©Ÿ¡¢£›ž ; ´²Ÿ±£›¦ ž›£¢¡©Ÿ¢¦³ž ž£¨Ÿ±¨ . -œšŸ §£•¡Ÿ£¨ §£•£±®´¦ -œš •²³¨› §£¦¬Ÿ® -«Ÿª›

´Ÿœ¦®¨ ©Ÿ¨£¨Ÿ ´Ÿ²£¡› ´²Ÿ±£›¦ .  

•²³¨› ´•¡Ÿ£¨ ž•£¡£ š£ž ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª ,Ÿ´š ¦žª¨  ´Ÿ›£°ªž£ª££ª¬¦ ž•¬ŸŸž žª¨¨ 

´«ª¥ž ¦³ žª£•¨ž ´²Ÿ±£› ,žª£•¨ž ²±›¨ ´°¦¨ž £®¦²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ªŸ  .  

žª£•¨ž ²±›¨ ¦³ £³š²ž •²³¨ž ,žª£•¨ž ²±›¨ ´¥³¦ ,ª¨ ´¥³¦¥" ¦ ´Ÿ›£°ª ¦žª¨ ´¥³¦Ÿ •²³¨ž

¨ª ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´§£¦³Ÿ²£› §£š°;  §œ ´Ÿš°¨ª §£¦³Ÿ²£› ž¢¨ž ´Ÿ•£¡£-£¢®³¨ž ¯Ÿ¬££ž ´•£¡£  ,

¬Ÿ£ž¯¦¥¦¥ §£ª££ª¬¦ §££ ,´•£¡£ ž ©Ÿª¥´ž²±›žŸ ¡ŸŸ£•ž , £´Ÿ²£³Ÿ •²³¨ž £›´¥ ´¥£²¬¦ ž•£¡£ž ©¥Ÿ

£¦¦¥ž ¦žª£¨ž .¦ ´Ÿ¥³¦ •²³¨ §œ›£›š ¦´›,ž®£¡›  ,¬›³ ²š››Ÿ ´²°ª› .  

££ª¬› §£®Ÿ®¥ žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ £•›Ÿ¬©•›¦› ²±›¨ž ¦³ Ÿ´Ÿ²¨¦ §´Ÿ²£³ £šª´  .²Ÿ¨š¥ , ²±›¨

 ²³š› £š¨°¬ žª£•¨ž §£Ÿª£¨¦ ¦³ §ž£²Ÿ¢£®Ÿ•²³¨ £•›Ÿ¬Ÿ . ¬›±ª •²³¨ž £•›Ÿ¬ ²¥³²±›¨ž £•£› ,

®Ÿ²® ´Ÿ³²› ´£²Ÿ›£° ž•¬Ÿ ¦³ ž£´Ÿ°¦¨ž ¦¬ ««›´ž› ' ´ª³¨ ©Ÿ ²›Ÿ¦œ ž£²š1978. ²¥³ž ´ŸªŸ²±¬ 

©£• ±«® ¦³ -±Ÿ´ ¦›£±³ £°Ÿ›£± §¥«ž› ŸªœŸ¬ -š .  

£› £ªŸ2011 ²³¨ž ©±´ žª¨ •578´Ÿ²³¨  . Ÿ±«¬Ÿž •²³¨›531§£•›Ÿ¬  :293Ÿ §£³ª  -238²›œ §£ .

•²³¨› §£•›Ÿ¬ž ¦¦¥ ¤Ÿ´¨ :400 £•›Ÿ¬œŸ²£•› § ´²Ÿ±£› Ÿ´Ÿ£¬Ÿ°±¨ ´Ÿ²³¨› , ž¦¥³ž £¦¬› §¦Ÿ¥

§£¨Ÿ¡´ ¦³ ›¡² ©ŸŸœ¨› ´£¨•±š ,73 ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª› ´£¢®³¨ ž¦¥³ž £¦¬› £•›Ÿ¬ §ªž §¥Ÿ´¨ 

²Ÿ›£°ž; 130 £•›Ÿ¬§ £¦žª¨ž œŸ²£•› .  

£œ²Ÿ•¨ž §£š¨•±š §ž ´²Ÿ±£›› §£±«¬Ÿ¨ž §££¬Ÿ°±¨ž §£•›Ÿ¬ž ´²Ÿ±£›ž œŸ²£•› §- §ž¨ 19% 

 ©Ÿ³š² ²šŸ´ £¦¬›)75§£•›Ÿ¬ ( ,14% ©Ÿ³š² ²šŸ´ ²¡š¦ ž•Ÿ¬´ £•Ÿ¨£¦ Ÿ¨££« )55§£•›Ÿ¬ ( ,65% 

 £ª³ ²šŸ´ £¦¬›)261§£•›Ÿ¬  (Ÿ -3% £³£¦³ ²šŸ´ £¦¬› )9§£•›Ÿ¬  .( §£•›Ÿ¬ž ¦³ ›²ž §²®«¨

§£š¨•±šž ,§£¨•±´¨ §£²š´ £¦¬› ,§£ªŸŸœ¨ §£¨Ÿ¡´› ,±¨ž §£¥²°ž¨ ¬›Ÿª •²³¨ž ¦³ §££¬Ÿ°

§£¢›£žŸ §£š³Ÿª ©ŸŸœ¨› žª£•¨ž ´²Ÿ±£› ´š ¬°›¦ ³²•ªž -Ÿœ¥ ,ž££³¬ž £¨Ÿ¡´ ¦¥› , ©®Ÿš›

£¬Ÿ°±¨ ,±£¨¬¨Ÿ £•Ÿ«£ .žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ £•›Ÿ¬ ¦³ žžŸ›œž §´Ÿ£¬Ÿ°±¨ ,²£³¬ž §ªŸ£«£ª ,

§´Ÿš¨°¬ ,ž±£•›ž ±¨Ÿ¬¦ ž£Ÿš²ž ž›Ÿ²¬ž §ž ,ž¦³ ´Ÿ£›£¢±££›Ÿš¦Ÿ ž´Ÿ¥£š¦ .  
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¬› ´¨£³² §£²£¥› §£•£±®´ £¦  

«Ÿš²¢³ª•ª£¦ ž¥£¨ ,²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ªŸ žª£•¨ž ²±›¨  

²«› £¢Ÿ¨ ,£¦¦¥ ¦žª¨  

•¬« ±¡°£ ,²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ªŸ žª£•¨ž ²±›¨¦ ²£¥› ² Ÿ¬Ÿ ž¢¨ ³š² , £®¦ ¬•£¨ ´•¨¬ž ¦¬ žªŸ¨¨

¬•£¨ž ³®Ÿ¡ ±Ÿ¡  

²¢Ÿ² ž£²š ,žª£•¨ž ²±›¨¦ ²£¥› ¯¬Ÿ£  

 ² ž¨¦³ ,•²³¨ž ²›Ÿ•  

  

š²³£ ´£²Ÿª£¦ ,žª£•¨ž ²±›¨¦ ´£¢®³¨ž ´°¬Ÿ£ž  

«ªŸ£ ¦šŸ¨³ ,¦ žª³¨ ¦žª¨ž£¦¦¥ ,¦žª£¨  

£®ŸŸ³ ¦š£ª• ,žª£•¨ž ²±›¨¦ £¦¥¦¥ ¯¬Ÿ£  

©Ÿ«ªª› ´¦££š ,³Ÿªšž £›š³¨ ´¦žª¨  

¬¦« ²› ©•£›š ,£°²š ©Ÿ¡¢› žªŸ¨¨  

¯¥ ©›Ÿš² ,¦žª¨  ´•£¡£©Ÿª¥´ž,¡ŸŸ£•ž ž²±›žŸ   

£Ÿ¦ •Ÿ• ,šª› žªŸ¨¨"£°²š ¨  

©›« ´£¨Ÿ¦³ ,¥ ´¥²Ÿ¬•²³¨ž £›´  

ž¨¦« £¨² ,›³¡ , ¦žª¨´Ÿ²› œžŸ ´Ÿ›³¡ž £ª££ª¬  

©Ÿ¨Ÿ¦Ÿ« ©Ÿ²³ ,¬•£¨ ´Ÿ¥²¬¨¦ -œš ¦žª¨  

  

ž¦³¨¨ž £•²³¨ ´²Ÿ±£›  

²ª¬  ¬› ,£¦¦¥ž ¦žª¨¦ žª³¨ ,¦ ž›£¢¡ž ¦žª¨ £•²³¨ ´²Ÿ±£›žž¦³¨¨ ,›£›š ¦´  

£±«›Ÿ±£¢²Ÿ £›° ,¦ žª³¨£¦¦¥ž ¦žª¨ ,§££¦¥¦¥ §£•²³¨ ´²Ÿ±£›¦ ž›£¢¡ž ¦žª¨  

Ÿ£¡ ¦›Ÿ£ ,£¦¦¥ ¦žª¨ ©œ« ,ž¦³¨¨ž £•²³¨ ´²Ÿ±£›¦ ž›£¢¡ž ¦žª¨ ,§£¦³Ÿ²£  

£´®²° ©£¨£ª› ,š -œš ¦žª¨'  

¯£›Ÿ±³²ž ¦šŸ¨³ , ¦žª¨› -œš'  

©¨²œª¦ •Ÿžš ,œ -œš ¦žª¨ '  

²¨¬ ©Ÿ¬¨³ ,¦žª¨ • -œš'  

¯£›Ÿ¦¬² £ žª¡,  ´¦žª¨ž -œš'  

¤¦¨£¦š ´£ªŸ² ,Ÿ -œš ´¦žª¨'  

£›• •žŸš ,¡ -œš ¦žª¨'  

²ªŸš²› ² ¬£¦š ,ª¨ ¦ž¢ -œš'  

•Ÿ• ©› ²£š¨ ,£ -œš ¦žª¨'  

²œª£¦ž ©Ÿ²žš ,£ -œš ¦žª¨"›  

¦¢ª› ©• ,£ -œš ¦žª¨"œ  

©££¢³±š ¦š²³£ ,£ -œš ¦žª¨" •  

©¨•¦Ÿœ £ª› ,¢ -œš ¦žª¨"Ÿ  

¦š£ Ÿ¬ žš¦ ,¢ -œš ´¦žª¨"    
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©Ÿ¡¢£›ž ´¥²¬¨ ´²Ÿ±£›  

 ›±¬£)£•ª¨ (²Ÿš ,£¦¦¥ž ¦žª¨¦ žª³¨ ,©Ÿ¡¢£›ž ´¥²¬¨ ´²Ÿ±£›¦ ž›£¢¡ž ¦žª¨  

©Ÿ²¦š²³£  ,¦žª¨ š -œš'  

§³¦ §££¡ ,¦žª¨ › -œš'  

¢¡Ÿ³ ž³¨ ,¦žª¨ • -œš'  

š²£®³ ››Ÿ¡ ,ž -œš ¦žª¨' 

  

 ´²Ÿ±£›£¨Ÿ±¨ž ©Ÿ¢¦³ž  

©¦Ÿœ ¦šŸ¨³ ,£¦¦¥ž ¦žª¨¦ žª³¨ , ´²Ÿ±£›¦ ž›£¢¡ž ¦žª¨£¨Ÿ±¨ž ©Ÿ¢¦³ž   

«ª¨ ²¨´ ,› -œš ´¦žª¨'  

•¬«š •š£  ,œ -œš ¦žª¨'  

©£ ² ž²£¨ , ´¦žª¨• -œš'  

²£› ž£›Ÿ¢© ,ž -œš ¦žª¨'  

§´Ÿ² žª¡ , ´Ÿœ¦®¨ ©Ÿ¨£¨Ÿ ´Ÿ²£¡› ´²Ÿ±£›¦ -œš ´¦žª¨  

  

§£•¡Ÿ£¨ §£•£±®´  

Ÿ²£›³ §²Ÿ£ ,£ -œš ¦žª¨" š)§£•¡Ÿ£¨ §£•£±®´¦ -œš(  

³²£ž -«Ÿ£ ,§££Ÿ±£¦ ©Ÿ±£´ ²¡š ›±¬¨¦ ž•£¡£ ¦žª¨  

  

²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª  

²œ¨³ ¦¦ž ,²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª ¦žª¨  

œ²›ª Ÿ² £•¨ ,žª¨¦ žª³¨²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª ¦  

£²£¨ž¦š  ,¬Ÿ£ ´°£¢®³¨²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª¦ ´  

š£¡£ ©Ÿ• Ÿ•£¬ ,§Ÿ³£² -œš ¦žª¨ , ›Ÿ´£ªŸ ©Ÿ£¨)Ÿ¨£²"©(  

£ª›š ¦¡² ,¨¦žª ´-œšš '  

 ² žŸšª ,› -œš ´¦žª¨'  

£Ÿ¦ ›²¨ ,œ -œš ´¦žª¨'  

©²¢³ ²´«š ,¦žª¨ ´-œš• '  

¯£›Ÿ±²¨ ©´ªŸ£ ,ž -œš ¦žª¨'  

¤££² ž£¡ , -œš ´¦žª¨Ÿ'  

¦¢ ž¥²› ,  -œš ´¦žª¨'  

¢¨« žª£• ,¡ -œš ´¦žª¨'  

  

  



  

- 15 -  

žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨› §£ª£¨ž £ª³ £ª› œŸ°££  

 ¤Ÿ´¨531 žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ £•›Ÿ¬ 293Ÿ §£³ª ©ž -238§£²›œ §ž  .¥ ©ž §£³ªž -55% £•›Ÿ¬¨ 

•²³¨ž.  

400´Ÿ£¬Ÿ°±¨ ´Ÿ²³¨›Ÿ ´²Ÿ±£›ž œŸ²£•› §£±«¬Ÿ¨ •²³¨ž £•›Ÿ¬¨  , §ž¨182§£³ª  ,¥ ©ž³ -46% 

´²Ÿ±£›ž £•›Ÿ¬ ¦¦¥¨.  

 šŸž £¦žª£¨ž œŸ²£•› §£•›Ÿ¬ž ²®«¨130 , §ž¨111§£³ª  ,¥ ©ž³-85% œŸ²£•› §£•›Ÿ¬ž ¦¦¥¨ 

£¦žª£¨ž.  

©¦ž¦ ,žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨› §£±«¬Ÿ¨ž §£²›œžŸ §£³ªž ©£› §££´šŸŸ³ž §£ªŸ´ª:  

1.   §£ªž¥¨ ´²Ÿ±£›ž œŸ²£•› ´ŸžŸ›œž ´Ÿœ²•ž £´³›29Ÿ §£²›œ -10•ž £´³›Ÿ §£³ª  ©´¡´¨³ ´Ÿœ²

87Ÿ §£²›œ -68§£³ª  . §££ª£›ž ´œ²•›43Ÿ §£³ª -47 ²®«¨ ž¢¨Ÿ ´Ÿ£ªŸª£›ž ´Ÿœ²•›Ÿ §£²›œ 

› §£²›œž ¦³ ž ¨ ¦Ÿ•œ §£³ªž-13%.  

2.   §£ªž¥¨ §ž£¦£›±¨ Ÿš ž›£¢¡ £¦žª¨ •£±®´›6§£²›œ . 

3.   ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª ¦žª¨¦ žª³¨ž •£±®´›Ÿ ²›œ ©ž¥¨ ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª ¦žª¨ •£±®´›

°žž³š ´ªž¥¨ ²Ÿ›£. 

4.   §£ªž¥¨ §£®œš £¦žª¨ •£±®´›28Ÿ §£²›œ -16§£³ª  , §£ªž¥¨ §£®œš £¦žª¨ £ªœ« •£±®´›Ÿ44 

Ÿ §£²›œ-36§£³ª .  

5.  §£¢®Ÿ³¦ ¦›±Ÿ¨ œŸ²£•› §£•›Ÿ¬ £ª³ •²³¨› :•¡š ²›œŸ ´¡š ž³£š.  

6.   §£•£±®´ž ´£›²¨ ´š §£³ª ´Ÿ³££š¨ £¦žª¨ž œŸ²£•›)111Ÿ §£³ª -19§£²›œ .(  

ž žœ²•›•¡š ²›œ ©ž¥¨ ž²£¥› ,§£²›œž ¦³ ž ¨ ¦Ÿ•œ §£³ªž ²®«¨ ´Ÿœ²•ž ²š³›Ÿ. 

7.  ž¦¥³ž ´¨² £®¦ §£²›œžŸ §£³ªž ´Ÿœ¦®´ž ©¦ž¦:  

©Ÿ³š² ²šŸ´  -  59Ÿ §£³ª -37§£²›œ .  

ž•Ÿ¬´ £•Ÿ¨£¦  -  26Ÿ  §£³ª -32§£²›œ .  

£ª³ ²šŸ´  -  121Ÿ  §£³ª  -144§£²›œ .  

£³£¦³ ²šŸ´  -  3Ÿ  §£³ª  -6§£²›œ .  
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²±£¬ ´²£±«žª£•¨ž ²±›¨ ´Ÿ¦£¬® £  

 ©¨ ž ±²®›1.7.10 - 30.6.11 ž¦šž ´Ÿ¡Ÿ•ž ´š žª£•¨ž ²±›¨ ³£œž:  

  

žª£•¨ž ²±›¨ ´Ÿ¡Ÿ•  

1.  §££´ª³ ´Ÿ¡Ÿ•  

)š(   £´ª³ ¡Ÿ•61 š  

› ²Ÿ›£°¦ §«²Ÿ® ¡Ÿ•ž-29.3.11 . ¦¦Ÿ¥ ¡Ÿ•ž10©Ÿ¡¢£›ž ´¥²¬¨› §£±«Ÿ¬ §¦Ÿ¥¥ §›Ÿ² §£±²®  ,

©Ÿ¡¢£›ž •²³¨› ,ž°›"´¦Ÿ ©£¬£•Ÿ¨¦ •«Ÿ¨›Ÿ ¦§£•¡Ÿ£¨ §£•£±®.  

 -£¬« £® ¦¬17š '´Ÿ¡Ÿ• ²®«¨ ¦¬ £±¦¡ Ÿš š¦¨ ©Ÿ£«£¡ ´«ª¥ž ž¦£¢ž žª£•¨ž ²±›¨ ±Ÿ¡¦ . ¦¥

 ©¡¦Ÿ³ ¦¬ Ÿ¡ªŸž §±¦¡› §££Ÿ«¡ž ´Ÿ¡Ÿ•ž ¤Ÿ´¨ §££Ÿ«¡ž §£±²®žŸ §šŸ¦¨› §££Ÿ«¡ž ´Ÿ¡Ÿ•ž

žª£•¨ž ´²Ÿ±£› £ª££ª¬¦ ž•¬ŸŸž ¦³ žª³¨ž ´•¬Ÿ ,Ÿ£ ¦³ ŸªŸ£¬¦ Ÿš°¨ŸžŸ"£›Ÿ ¯Ÿ¡ ´•¬Ÿ ²©Ÿ¡¢. 

  

)›(  ³ ¡Ÿ•ª £´61›  

› ²Ÿ›£°¦ §«²Ÿ® ¡Ÿ•ž -17.5.11 .ž  ¡Ÿ• , ¦¦Ÿ¥ž62-±£ž ›¡² Ÿª£ž §£±²®  , ´¬• ´ŸŸ¡ ³Ÿ¦³ ¦¦Ÿ¥Ÿ

 -£¬«¦ §š´ž› ´«ª¥ž ¦³ žª£•¨ž ´²Ÿ±£› £ª££ª¬¦ ž•¬ŸŸž ´³±›¦ Ÿª¥Ÿž³21žª£•¨ž ²±›¨ ±Ÿ¡¦  ,

£³´ž"¡-1958] ›¦Ÿ³¨ ¡«Ÿª.[  

  

2 . £¨Ÿ±¨ž ©Ÿ¢¦³› ´²Ÿ±£›ž ¦¬ ¡Ÿ•  

• ´ª³¦ £¨Ÿ±¨ž ©Ÿ¢¦³› ´²Ÿ±£›ž ¦¬ ¡Ÿ2009 ²›Ÿ¢±Ÿš› §«²Ÿ® 2010 ¦¦¥Ÿ 23§£±²®  . ¦¬ ¡Ÿ•

 ´ª³¦ £¨Ÿ±¨ž ©Ÿ¢¦³› ´²Ÿ±£›ž2010 ´ª³ ¦³ ž£ª³ž ´£°¡¨› §«²®´ž¦ •£´¬ 2011 , •¬Ÿ¨ ²¡š¦

ž  ¡Ÿ• §Ÿ«²® .  

  

3.  §£•¡Ÿ£¨ §£š³Ÿª› ´Ÿ¡Ÿ•Ÿ ´¬• ´ŸŸ¡  

)š(  £ªŸ®°ž -Ÿ¡ž ´¦££¢› ´Ÿ¦¥Ÿ²ž ¦¬ ´²Ÿ±£› ¡Ÿ•´¦£š›   

› §«²Ÿ® ¡Ÿ•ž-17.8.10. 

  

)› (  ž°› ž²£¥›ž žªŸ°±ž ¦³ £Ÿª£¨ž £¥£¦ž´ ¦¬ ´²Ÿ±£› ¡Ÿ•"¦  

› §«²Ÿ® ¡Ÿ•ž-31.8.10. 
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)œ ( š³Ÿª› žª£•¨ž ²±›¨ ´¬• ´ŸŸ¡ :´£¡² šž ž®Ÿ¬´ž ´Ÿ¡£¢›  

 -£¬«¦ §š´ž› ´«ª¥ž ¦³ žª£•¨ž ´²Ÿ±£› £ª££ª¬¦ ž•¬ŸŸž ´³±› £® ¦¬ žª¥Ÿž³ ´¬•ž ´ŸŸ¡21 

ž ²±›¨ ±Ÿ¡¦žª£•¨ ,£³´ž"¡ -1958] ›¦Ÿ³¨ ¡«Ÿª [› ž¨«²Ÿ® -13.9.10. 

 

)• (  §£¦Ÿ¡ž ´Ÿ®Ÿ±› ´²Ÿ±£›ž ¦¬ ¡Ÿ•  

› §«²Ÿ® ¡Ÿ•ž-15.11.10§£±²® ž³Ÿ¦³ ¦¦¥Ÿ  : ´•¡Ÿš¨ §£¦Ÿ¡ ´®Ÿ±– £²•«› §££´Ÿž¨ §£¨œ® 

¦Ÿž£ª ,ž²±›Ÿ ¡Ÿ±£® ;§£¡¢Ÿ›¨ ²Ÿ¨£³Ÿ «Ÿ£œ §³¦ ´Ÿª£±´ £´¦› ´Ÿ¦Ÿ¬® ;¦Ÿž£ªž ´Ÿ•«Ÿ¨ , ¡Ÿ±£®ž

²±›žŸ§£¦Ÿ¡ž ´Ÿ®Ÿ±› ž. 

  

)ž (  §Ÿ²£¡ ´¬¦ ž¦°žžŸ ´Ÿš›¥ž £´Ÿ²£³ ´Ÿ¥²¬£ž ¦¬ ´²Ÿ±£› ¡Ÿ•  

› §«²Ÿ® ¡Ÿ•ž-8.12.10. 

  

)Ÿ ( §£•¡Ÿ£¨ §£•£±®´¦ -œšž ¦³ ´²Ÿ±£› ´Ÿ¡Ÿ•  

› §«²Ÿ® ¡Ÿ•ž-3.1.11 ,§£±²® ž¬›²š ¦¦¥Ÿ :š£³ªž ´£›› §£®«¥Ÿ ¦žª£¨ ; ´Ÿ¢£¦±²®ž ¦Ÿ®£¢

£• ²Ÿ²£›¦ §£ª£´¨¨ž §££¦£¦® §£±£´›© ;žšŸ³ž £®«ª ¦³ §£«¥ª› ¦Ÿ®£¢ž ;§££Ÿ«¡› ¦Ÿ®£¢¦ ©²±žŸ. 

  

)  (  ž¨•š ´Ÿ•£¬²› ´Ÿ£´³´Ÿ §£ª›¨ ´Ÿ•£¨¬ ¦¬ ´²Ÿ±£› ¡Ÿ•– ›°¨ ´ªŸ¨´   

› §«²Ÿ® ¡Ÿ•ž-23.3.11. 

  

4 .  ´Ÿ²£¡› ©Ÿ¨£¨Ÿ ´Ÿœ¦®¨ ´²Ÿ±£› ¦¬ ´Ÿ¡Ÿ•    ´Ÿ£¨Ÿ±¨ž ´Ÿ£Ÿ³²ž ±Ÿ¡ £®¦ ´²Ÿ±£›)´Ÿ²£¡› ©Ÿ¨£¨( ,ª³´ž"œ-1993  

ƒ °Ÿ´ ¦¬ ¡Ÿ• ´Ÿ³š²¦ ´Ÿ•¡Ÿ£¨ž ´Ÿ²£¡›› Ÿ®´´³ž³ §£•¨¬Ÿ¨ž ´ŸªŸ›³¡ ´²Ÿ±£› ´Ÿš

 ²›¨›Ÿª› ´Ÿ›Ÿ¡² ´££²£¬2009 .› §«²Ÿ®-25.7.10.  

ƒ  ´Ÿ³²¦ ´Ÿ²£¡›› Ÿ®´´³ž³ ´Ÿ¨£³²žŸ ´Ÿ¬£«ž ´ŸªŸ›³¡ ´²Ÿ±£› ´Ÿš°Ÿ´ ¦¬ ¡Ÿ•

 ¦£²®š› •²¬ ´£¨Ÿ±¨ž2010 ; Ÿ®´´³ž³ §£•¨¬Ÿ¨ ¦³ ´ŸªŸ›³¡ ´²Ÿ±£› ´Ÿš°Ÿ´ ¦¬ ¡Ÿ•

•±¨ ´Ÿ²£¡››ž££²£¬ž ´°¬Ÿ¨ ²›¡ •£±®´¦Ÿ •²¬ ´££²£¬ ³š² •£±®´¦ ´Ÿœ¦®¨› ´Ÿ¨£ .

› §«²Ÿ®-14.12.10. 
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²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª ¡Ÿ•  

›-13.6.11«¨ ¡Ÿ• ´«ª¥ž ©¡¦Ÿ³ ¦¬ ¡ªŸž  '37²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª ¦³  .  

 ´ª³› ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª ¦³Ÿ ›£°ªž ¦³ ´Ÿ¦Ÿ¬®ž ´š §¥«¨ ¡Ÿ•ž2010 , ž²£±« ¦¦Ÿ¥ šŸžŸ

´£¦¦¥› ´Ÿ›£°ªž ´Ÿ¦Ÿ¬® ¦³Ÿ ›£°ªž ¦³ Ÿ´¦Ÿ¬® £¨Ÿ¡´Ÿ Ÿ£´Ÿ£Ÿ¥¨« ¦³  ž´Ÿšžª³ . Ÿš›Ÿž ¡Ÿ•›

©²Ÿ²£› ´Ÿš°Ÿ´ ¦¬Ÿ ´Ÿ›£°ª› Ÿ¦›±´ž³ ´ŸªŸ¦´ž ²®«¨ ¦¬ §£ªŸ´ª , £®¦ ´ŸªŸ¦´ž ´Ÿœ¦®´ž ¦¬Ÿ

´ŸªŸ¦´ž £š³Ÿª £®¦Ÿ §£ªŸ¦£ªž §£®Ÿœž .  

›£°ªž³ §££²±£¬ž §£®Ÿœž ¦¬ ¢²Ÿ®¨ ¬•£¨Ÿ §£ªŸ´ª ¡Ÿ•› Ÿš›Ÿž •Ÿ¬ ´ª³› §ž£¦¬ ´ŸªŸ¦´ ž²²£› ´Ÿ

2010 ,§£œŸ« ž¬›²š¦ ž±Ÿ¦¡› :ž¦³¨¨ £•²³¨ ,žª£•¨ ´Ÿ•«Ÿ¨ , §££²Ÿ›£° §£®ŸœŸ ´Ÿ£¨Ÿ±¨ ´Ÿ£Ÿ³²

§£²¡š . §£ª³› -Ÿœ ¦¥ ¦¬ Ÿ¦›±´ž³ ´ŸªŸ¦´ž ²®«¨ ©£› žšŸŸ³ž ¦¦Ÿ¥ ¬•£¨ž2006 - 2010 ¢Ÿ²£®Ÿ 

 ´ª³› ´Ÿ±•°Ÿ¨ Ÿš°¨ª §ž› ´ŸªŸ¦´ž³ §££²±£¬ž §£š³Ÿªž2010 .-«Ÿª ²š´¨ž ¡Ÿ¦ š›Ÿ¨ ¤¥ ¦¬ 

 ´ª³› Ÿ²²Ÿ›³ -Ÿœž Ÿ´Ÿš ¦¬ ´ŸªŸ¦´ž £š³Ÿª ¦³ ¦¦Ÿ¥ž ²®«¨ž ´š2010 ²Ÿ²£›ž ´Ÿš°Ÿ´ ´šŸ 

ž¦š §£š³Ÿª› .  

 ¦¬ žªœž £ŸŸ° ´´¦ ©ž›Ÿ ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª ¦³ Ÿ£´Ÿ£Ÿ¥¨« ¦¬ ²›«ž š›Ÿ¨ ¡Ÿ•›³ ´£¦¦¥ž ž²£±«›

¬ §Ÿ±¨› ´Ÿ´£¡³ £³¬¨ ´®£³¡ ¦³› Ÿ¬œ®ª §ž£´Ÿ£Ÿ¥ ³ §£•›Ÿ¬§´•Ÿ› , ¦Ÿ®£¢ž ©®Ÿš ²Ÿš£´

´ŸªŸ¦´› , ´ª³› Ÿ²²Ÿ›³ ´ŸªŸ¦´ ¦¬ §£ªŸ´ª ©¥Ÿ2010 . ´ŸªŸ¦´› ¦Ÿ®£¢ž ²Ÿš£´ ¡Ÿ•› š›Ÿ¨ •Ÿ¬

´Ÿ²¡›ª ,´Ÿ´£¡³ £®³Ÿ¡ §£•›Ÿ¬¦ žªœž £ŸŸ° ›£°ªž ©´ª ©ž›³ ´ŸªŸ¦´ §œ ©ž›Ÿ , ´££¦®ž ©££ª¬› ´ŸªŸ¦´

²Ÿ³£œ ¤£¦ž ´²œ«¨› Ÿ²²Ÿ›³ ´ŸªŸ¦´ ²Ÿš£´Ÿ §£³ª .žª®¨ §œ ¡Ÿ•ž §ª£š³ §£¦¦¥ §££Ÿ±£¦¦ ²Ÿ±²  

•£¡£ž ©ªŸ¦´¨ž ¦³ Ÿª££ª¬¦ ±² §£¬œŸª.  

 ´ª³›2010 ´Ÿ›£°ª Ÿ¦›±´ž 13,976 Ÿ¦¦¥³ ´ŸªŸ¦´ 15,242²Ÿ²£›¦ §£š³Ÿª  ,¥ ¦³ ž£¦¬-10% ²®«¨› 

 ´ª³ ´¨Ÿ¬¦ ´ŸªŸ¦´ž2009 .›-28% ´±•°Ÿ¨ žªŸ¦´ž³ š°¨ª ©££ª¬ ¦³ Ÿ®Ÿœ¦ Ÿ¬²¥Ÿž³ §£š³Ÿªž¨ 

) ´¨Ÿ¬¦30.6% ´ª³› 2010.( §£ª³› 2005 - 2010 ´Ÿ¦›±´¨ž ´ŸªŸ¦´ž ¦³ ©²®«¨ ¦®¥Ÿž ¢¬¨¥ 

´Ÿ›£°ª› .  

´Ÿ£¨Ÿ±¨ž ´Ÿ£Ÿ³²›Ÿ £²Ÿ›£°ž ´Ÿ²£³› §£®Ÿœ ´Ÿ²³¬ ¦¬ Ÿ³œŸž ´ŸªŸ¦´ž , •œªŸ26 ž¦¬¨¦ Ÿ³œŸž §ž¨ 

¨ -100´ŸªŸ¦´  . ´ª³› ²´Ÿ£› ›²ž ´ŸªŸ¦´ž ²®«¨ ¦›±´ž §ž£¦¬³ §£®Ÿœž ž¦š2010 : •«Ÿ¨ž

 £¨Ÿš¦ ¡Ÿ¢£›¦- 1,332ªŸ¦´ ´Ÿ)  ´¨Ÿ¬¦1,109 ´ª³› 2009.( ¦š²³£ ´²¢³¨ - 689)  ´¨Ÿ¬¦756 ´ŸªŸ¦´ 

 ´ª³›2009 .( ²°Ÿšž •²³¨- 482 ´ŸªŸ¦´ ) ´¨Ÿ¬¦405 ´ª³› ´ŸªŸ¦´ 2009 .( §£ª®ž •²³¨ - 459 

 ´ŸªŸ¦´) ´¨Ÿ¬¦440 ´ª³› ´ŸªŸ¦´ 2009 .( §£¢®³¨ž •²³¨- 435´ŸªŸ¦´  ) ´¨Ÿ¬¦400 ´ª³› ´ŸªŸ¦´ 

2009 .(  
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  ´›Ÿ´¥  ž¦›± ´Ÿ¬³  ©Ÿ®¦¢  «±®  

§£¦³Ÿ²£  ¡² '«Ÿ®•ž ´£› 12  
¦Ÿš³ ´¬›œ   

´" •1081§£¦³Ÿ²£  91010  

 §£¨£š'  -ž ' :8.30 - 12.30 
 §Ÿ£•' : §œ15.00  - 17.00  

6665000  - 02 6665204  - 02 

¦´ ›£›š  ¡² ' ž¬›²šž19 , ¦•œ¨
©Ÿ¥£´ž,  

´" •7024´ " š61070  

 §£¨£š'  -ž ' :8.30 - 12.30 
 §Ÿ£•': §œ 15.00  - 17.00  

6844000  - 03 6851512  - 03 

ž®£¡  ¡²'  £²±Ÿ³ ©«¡12 ,²•ž ,  
´" •4394 ž®£¡ 31043  

 §£¨£š'  -ž ' :8.30 - 12.30 
 §Ÿ£•':§œ  15:00 - 17:00  

8649749  - 04  8649744  - 04  

´²°ª  ¡² ' £³£³ž «Ÿ¦Ÿš®85 , 
©›¦ž  ¥²¨ž ,´.• .50400 , 

 ´²°ª16162  

› §£¨£'  -ž ' :8.30 - 12.30  
 §Ÿ£•':§œ  15:00 - 17:00  

6455050  - 04  6455040  - 04  

 ´²°ª
´£¦£¬  

¡² ' ž¥š¦¨ž3  
§£±«¬ž ›¦ ©££ª›  

´.• .50400 ´²°ª 16162  

› §£¨£'  -ž ' :8.30 - 12.30  
 §Ÿ£•':§œ  15:00 - 17:00  

6080200  - 04 6080100  - 04 

²š›-¬›³ ¡² ' •¦Ÿ« ž¢££²ªž8› ,' 
£¢£« Ÿ±«² ©££ª›,  

´.• .599  
 ¬›³ ²š›84102  

 §£¨£š'  -ž ' :8.30 - 12.30 
 §Ÿ£•':§œ  15:00 - 17:00  

6232777  - 08  6234343  - 08 

  

£ªŸ²¢±¦š ²šŸ• ´Ÿ›Ÿ´¥  

 ž¦šŸ›Ÿ´¥ž²Ÿ›£°ž¨ £ªŸ²¢±¦š ²šŸ• ´¦›±¦ žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ ¦³ ´Ÿ£¨³²ž ´:  

x mevaker@mevaker.gov.il -•²³¨¦ £¦¦¥ ²šŸ• .  

x Ombudsman@mevaker.gov.il  -²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª¦ ´ŸªŸ¦´ Ÿš³Ÿª³ ²šŸ• . 



  

- 26 -  

¬•£¨ ´•¨¬ž ¦¬ žªŸ¨¨ž ¦³ ¡ŸŸ£•  

²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ªŸ žª£•¨ž ²±›¨ ,žª£¨  £®¦ Ÿ´Ÿ¥¨« -±Ÿ´› -£¬«3¬•£¨ž ³®Ÿ¡ ±Ÿ¡¦  ,ª³´ž"¡ -

1998)  ©¦ž¦-¬•£¨ž ³®Ÿ¡ ±Ÿ¡ (,²Ÿ›£°ž ´Ÿ³²¦ ¬•£¨ ´•¨¬ž ¦¬ žªŸ¨¨  , ´¦›±¦ ´Ÿ³±›› ¦Ÿ®£¢ ¦¬

ž  ±Ÿ¡ ´Ÿš²Ÿž §Ÿ³££ ¦¬Ÿ ¬•£¨.Ÿ¬ •£±®´› ³¨³¨ §Ÿ£¥ "•¬« ±¡°£ • .  

Ÿ³œŸž žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨› ¬•£¨ ´•¨¬ž ¦¬ žªŸ¨¨¦ ¬•£¨ ´¦›±¦ ´Ÿ³±› , ³®Ÿ¡ ±Ÿ¡ £®¦¬•£¨ž 

©¦ž¦ ¢²Ÿ®¨¥.-«Ÿª   ¤¥ ¦¬ ´²±«ªž žª³› Ÿ¦›±´ž- ´Ÿ¨•Ÿ± §£ª³› Ÿ¨¥ -´Ÿ›² ´Ÿ³±› ,  ©±¦¡ š¦³

¬•£¨ž ³®Ÿ¡ ±Ÿ¡ £® ¦¬ ,³ §£š³Ÿª ¦¬ ¬•£¨ ´¦›±¦ ²±£¬› §ž› ž±«¬ ´²Ÿ±£›ž §£š³Ÿª ¦¬Ÿ

³ §ž£¦¬ ´²Ÿ±£› £š°¨¨žª£•¨ž ²±›¨ ´Ÿ¡Ÿ•› Ÿ¨«²Ÿ® . ´Ÿ³±› ´Ÿ›² ±±Ÿ¡³ §•Ÿ± §œ Ÿª¬ª ž¦š¥

¡ ±Ÿ¡¬•£¨ž ³®Ÿ ,´¬¥ §œ ´Ÿª¬ª ©žŸ ,-š›¨ ©ª£š³ Ÿ ±Ÿ¡ ¦¬ ´Ÿ««ž . ©ª£š ´Ÿ²Ÿ¨šž ´Ÿ³±›ž 

©¦ž¦ ´Ÿ¢²Ÿ®¨.  

 -£¬« £¥ ³£œ•ž¦ ›Ÿ³¡2 £¥ ¬›Ÿ± ¬•£¨ž ³®Ÿ¡ ±Ÿ¡¦  Ÿª£ž žª£•¨ž ²±›¨"´£²Ÿ›£° ´Ÿ³² " ž´²•œž¥

 ±Ÿ¡›"²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ²Ÿ²£›Ÿ ´²Ÿ±£›ž ´Ÿ¦Ÿ¬® ¤²Ÿ°¦ Ÿ£¦š ¬£œž³ ¬•£¨ £›œ¦ ¢¬¨¦ ."«£› žš²Ÿž •Ÿ

§£¨¬¢ ²®«¨ §£•¨Ÿ¬ Ÿ  ´£±Ÿ¡ ,Ÿ¢²Ÿ®³ ,²š³ž ©£› ,´£› ¦³ Ÿª£• ±«®› -¬¬ ©Ÿ£¦¬ž ¢®³¨ž" §

8282/02 ©Ÿ´£¬ ´š°Ÿž "¯²šž "¬›"ª ¨ 'žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨
1

 ; šŸž §ž›³ §££ ¥²¨ž •¡š

 -£¬« ¡Ÿ¥¨ ¬•£¨ Ÿ£•£¦ ¦›±¨ žª£•¨ž ²±›¨³ ž•›Ÿ¬ž3±Ÿ¡¦ -•Ÿ«£ :žª£•¨ž ²±›¨ , £Ÿš² ž  ©£šŸ

ž¦¦£¢¦¬ Ÿ£  ©´£¦ ž›Ÿ¡ §£®Ÿœž ¦¬ ¦£¢¨ ©£•ž³ ž›Ÿ¡ ¡Ÿ¥¨ ¦›£± Ÿ¨°¬ šŸž³ ¬•£¨ £³£¦³ •°¦

§£²±Ÿ›¨ž.´¬› ž›  , £¥ ²Ÿ›« žª£•¨ž ²±›¨Ÿ ¦£šŸžŸ £²±£¬¨ š£ž ©Ÿ¢¦³ž ¦³ Ÿ´Ÿ¦£¬® ´Ÿ®£±³

£¢²±Ÿ¨•ž ²¢³¨ž ¦³ •Ÿ«£žžª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ ¦¬Ÿ®  ,´Ÿ£±Ÿ¡ž ´Ÿ¦›œ¨¦ -Ÿ®¥› , ¬•£¨ §Ÿ«²®¦

ž ´Ÿ¦Ÿ¬®¦ ¬œŸªžŸ¨°¬ •²³¨ .  

 ©¨ ž ±²®› ¬•£¨ž ³®Ÿ¡ ±Ÿ¡ £®¦ ´Ÿ£ª®ž ´š ´¢²®¨ž ž¦›¢ ©¦ž¦1.7.10  - 30.6.11 ¤²• ´šŸ 

©ž› ¦Ÿ®£¢ž:  

  ž³±›ž š³Ÿª  ¤£²š´
 ´³œž
ž³±›ž  ž³±›ž

 ž´ª¬ª
žšŸ¦¨›  ž³±›ž

 ž´ª¬ª
´£±¦¡  ž³±›ž

 š¦
ž´ª¬ª žª¬¨ ©´¨ £š¦ ±Ÿ¨£ªž 

1  ¬•£¨ ´¦›±¦ ž³±›
 ´Ÿš°Ÿžž ¦¬ ¢²Ÿ®¨

¦®¨ ¦³ ´Ÿ®¢Ÿ³ž ´Ÿœ
 ´Ÿª£Ÿ°¨ž ´Ÿ¬£«Ÿ

 ©Ÿ¨£¨ š³Ÿª› ´Ÿ¡Ÿ•›
´Ÿœ¦®¨ž  

1.8.10  

      

 ¬•£¨ ²Ÿ«¨¦ ©´£ª š¦ ±Ÿ¡ £® ¦¬
 ¤²Ÿ°¦ žª£•¨ž ²±›¨¦ ²«¨ª³

Ÿ£•£±®´ £Ÿ¦£¨ .©¥ Ÿ¨¥ , ¬•£¨ž
 •²³¨ ´Ÿ³²› š°¨ª š¦ ³±›´ž³

žª£•¨ž ²±›¨.  

2  §£¢²® ´¦›±¦ ž³±›
 §²Ÿœ ¦¬ §£®«Ÿª

 ´ª³¨ ¡Ÿ•› ²¥ Ÿž³
2006.   

24.8.10  

 

    

£® ¦¬ ¬•£¨ ²Ÿ«¨¦ ©´£ª š¦ ±Ÿ¡ 
 ¤²Ÿ°¦ žª£•¨ž ²±›¨¦ ²«¨ª³

Ÿ£•£±®´ £Ÿ¦£¨.  

3  §£¢²® ´¦›±¦ ž³±›
 žªŸ¦´¦ §£¬œŸªž

 ´Ÿ›£°ª £•£ ¦¬ ž²²Ÿ›³
²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´  

25.8.10  

     

 ¬•£¨ ²Ÿ«¨¦ ©´£ª š¦ ±Ÿ¡ £® ¦¬
 ›£°ªŸ žª£•¨ž ²±›¨¦ ²«¨ª³

 £Ÿ¦£¨ ¤²Ÿ°¦ ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´
Ÿ£•£±®´.  

4 ´Ÿ¡Ÿ• ¦¬ ¬•£¨ ´¦›± 
 ¦¬Ÿ Ÿ¨«²Ÿ®³ ´²Ÿ±£›

 Ÿ³¨£³³ §£¥¨«¨
 ´Ÿ¡Ÿ• ´ª¥ž ¤²Ÿ°¦

´²Ÿ±£›  

16.5.11  

      

 ¬•£¨ ²Ÿ«¨¦ ©´£ª š¦ ±Ÿ¡ £® ¦¬
 ¤²Ÿ°¦ žª£•¨ž ²±›¨¦ ²«¨ª³

Ÿ£•£±®´ £Ÿ¦£¨.  

__________________  

 

1  ¬¬" §8282/02  ©Ÿ´£¬ ´š°Ÿž"¯²šž "¬›"ª ¨ ' ¦š²³£ ´ª£•¨-¡šŸ žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ '¡ª •® )1 (465.  
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¬•£¨ž ³®Ÿ¡ ±Ÿ¡¦ §£¬œŸªž ©£• £±«®  

¬¬" §8282/02 ©Ÿ´£¬ ´š°Ÿž "¯²šž "¬›"ª ¨ 'žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨
2

  

 §£²¡šŸ ¯²šž ©Ÿ´£¬ ´š°Ÿž §£¨£Ÿ«¨ ¬•£¨ £¢²® §ž¦ ²Ÿ«¨£ £¥ Ÿ³±£›Ÿ žª£•¨ž ²±›¨¦ Ÿª®

§«²®³ ´Ÿ¡Ÿ•› Ÿ¦¦¥ª š¦ ²³šŸ Ÿ•£› §££Ÿ°¨ž ,§£²±Ÿ›¨ §£®Ÿœ› §£•›Ÿ¬ž §£•›Ÿ¬ ´Ÿ¨³ ž  ¦¦¥›Ÿ ,

§£®«Ÿª ¬•£¨ £¢²®Ÿ ¡Ÿ•› §£²¥ ªž §£¨£Ÿ«¨ §£®Ÿœ ´Ÿ¨³ .¬•£¨ž ´š ²Ÿ«¨¦ ›²£« žª£•¨ž ²±›¨ ,

 £®¦ ´£¦žª£¨ ž²£´¬ ž³œŸž ¤¥ ¦¬Ÿ ¬•£¨ž £¢²® ´š ²Ÿ«¨¦ ²±›¨ž ³±›´ª ž›Ÿ ¬•£¨ž ³®Ÿ¡ ±Ÿ¡

§£²Ÿ¨šž .› ©´£ª³ žª£• ±«®› Ÿ  ž³±› ž´¡• ¦®¦® ´¢®Ÿ³ž-23.11.03
3

 . ¦¬ ž²¬²¬ ©Ÿ´£¬ž ´š°Ÿž

ž²£´¬ž ´š ž¡• ²³š ©Ÿ£¦¬ž ¢®³¨ž ´£› £ª®¦ ©£•ž ±«® . £¥ ¬›±ª ©£³¡ ¢®Ÿ³ž ¦³ Ÿª£• ±«®›

" žª£•¨ž ²±›¨³ ±®« ©£š'´£²Ÿ›£° ´Ÿ³² 'ž šŸ- Ÿ´²•œž £® ¦¬ ©žŸ Ÿ´Ÿž¨ £® ¦¬ ©ž- ž£¦š³ š¦š

ž› ¯Ÿ±Ÿ : žª£•¨ž ²±›¨'´£²Ÿ›£° ´Ÿ³² 'šŸž ,§ª¨š , ¤²Ÿ°¦ Ÿ£¦š ¬£œž³ ¬•£¨ £›œ¦ ¢¬¨¦ ¤š

´²Ÿ±£›ž ´Ÿ¦Ÿ¬®."  

 ©£› žª¡›ž ²Ÿ°£¦ §£²´Ÿ¬ž Ÿ³±£› Ÿ  ž²£´¬›"£¨¦Ÿœ ¬•£¨ "- §£®Ÿœž¨ ¦›±´ž³ ¬•£¨ Ÿª££ž 

§£²±Ÿ›¨ž , ±Ÿ¡ž ©£š £¥ §¥«Ÿž³Ÿ£¦¬ ¦¡ , ©£›¦"•›Ÿ¬¨ ¬•£¨ " -£¨¦Ÿœ ¬•£¨ Ÿ´Ÿš šŸž³  , ²¡š¦

´²Ÿ±£›ž ¤²Ÿ°¦ Ÿ› ³¨´³ž žª£•¨ž ²±›¨³ ,§´ª¬¢¦Ÿ ,¦Ÿ¡¦ ±Ÿ¡ž ¤£²° ž  ¬•£¨ ¦¬ . ¢®³¨ž ´£›

 £¥ ¬›Ÿ±Ÿ Ÿ  žª¬¢› §œ ±«Ÿ¬"š£ž ž£±ªŸ ž²Ÿ²› ±Ÿ¡ž ©Ÿ³¦ , žª¡›ž¦ š£ž³ ž £¡š ¦¥ ž› ©£šŸ

›¦ £¨¦Ÿœ ¬•£¨ ©£› §£²¬²¬¨ž §£¥²Ÿ¬³•›Ÿ¬¨ ¬•£¨ ©£ . £¥ £¬¨³¨ •¡Ÿ £²Ÿœ¢± ©®Ÿš› ¬›Ÿ± ±Ÿ¡ž

 ¬•£¨ -Ÿª££ž•  , šž£ š¦ ´²Ÿ±£›ž ´Ÿ¦Ÿ¬® ¤²Ÿ°¦ ²±›¨ž ¦š ¬£œž³ ¬•£¨ ¦¥ - ²±›¨ž £•£› - ¬•£¨ 

Ÿ£¦¬ ¦¡ ¬•£¨ž ³®Ÿ¡ ±Ÿ¡³."  

©£•ž ±«®› ¬›±ª •Ÿ¬ ,žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ ¦š ž²£³£ ž££ª®¦ §Ÿ±¨ ©£š³ , §£®Ÿœž ¦š ž££ª® §Ÿ±¨›

£²±Ÿ›¨ž§¨°¬ § ,§£²±Ÿ›¨ §£®Ÿœ ¦¬ ¬•£¨ ³±›¨ šŸž• ©š¨³ ´¨£š ¦¥" : ²›¢°¨ ²±›¨ž £•£›

 §£ªŸ³Ÿ §£›² §£²±Ÿ›¨ §£®Ÿœ¨ §Ÿ°¬Ÿ ›² ²¨Ÿ¡ -§³š²›  ,©›Ÿ¨¥ , ž¦³¨¨ž £•²³¨- Ÿª²¥£ž Ÿ¦Ÿ 

²±›¨ž ©¨ ¯Ÿ¡ ¬•£¨ ¦›±¦ §£²¬²¬¨ž ¦³ §´Ÿ¥ › ,©£¬¨¦ žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ ´š Ÿª¥®ž  š £¥ 

 ²Ÿ›¬ £¦¦¥ ¬•£¨ ²œš¨Ÿ£•£¡£Ÿ ²Ÿ›£°ž . ´•Ÿ›¬ ´š •š¨› Ÿª³›£³  š £¥ ±Ÿ¡ž ´š Ÿª³²£® ¤¥ Ÿ¦

©£¢Ÿ¦¡¦ Ÿ´Ÿ¦£¬® ´š §£±´³¨ Ÿª££ž -š ²³®šŸ ²±›¨ž."  

 ž£®¦³ ž¥¦žž ³Ÿ›£œ¦- žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ ¦³ Ÿ•¨¬¨Ÿ ž£ª££®š¨Ÿ žª£•¨ž ´²Ÿ±£› ´£¦¥´ ¡¥Ÿª 

 ´•²®ªŸ ´£š¨°¬ ´Ÿ³²¥- §£¥¨«¨ ´Ÿ¦œ¦ žª£•¨ž ²±›¨ ´š ›££¡¦ ©£š ´²Ÿ±£›ž ´•Ÿ›¬› §£²Ÿ³±ž ,

§£¥¨«¨ £Ÿ¦£œ §ª££ª¬³ ž¢¦¡ž›Ÿ ©£• ±«®› ¤›•ª -«Ÿª:  

1.  ¬" š6112/03 ª ¦š²³£ ´ª£•¨ '¬› §Ÿ ££Ÿ ©Ÿ¥£³ §£®Ÿ²®š"¨ :  ´£›¦ ž³£œž §£®Ÿ²®š ´²›¡

©Ÿ¥£³žŸ £Ÿª£›ž •²³¨ •œª ž¬£›´ £ Ÿ¡¨ž ¢®³¨ž
4

 , ¢®³¨ž ´£›³ ž³±£› ž¬£›´› ©Ÿ£•ž ¤¦ž¨›Ÿ

¦ žª£•¨ž ²±›¨¦ ž²Ÿ£ žª£•¨ž ²±›¨ ž³¬³ ´²Ÿ±£›¦ §£²Ÿ³±ž §£¥¨«¨ž ¦¥ £±´¬ž ´š ž¦ ²Ÿ«¨

ž¬£›´ž ´±«Ÿ¬ Ÿ›³ š³Ÿª›.  

£ Ÿ¡¨ž ¢®³¨ž ´£› ž ¢£¦¡›££¡¦ ´š ²±›¨ žª£•¨ž §£³±Ÿ›¨ž §£¥¨«¨ž ´š ž²›¡¦ ²Ÿ«¨¦.  

__________________  

 

2  ¬¬" §8282/02  ©Ÿ´£¬ ´š°Ÿž"¯²šž "¬›"ª ¨ ' ¦š²³£ ´ª£•¨-¡šŸ žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ '¡ª •® )1 (465.  
3  ´¬" ¨)´"š (1041/02  ©Ÿ´£¬ ´š°Ÿž"¯²šž "¬›"¡šŸ ¨ 'ª ' ¦š²³£ ´ª£•¨-¡šŸ žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ ')  £¦žª¨

«³´" ›664.(  
4  ¬" š6112/03 ª ¦š²³£ ´ª£•¨ '¬› §Ÿ ££Ÿ ©Ÿ¥£³ §£®Ÿ²®š"¨¡šŸ  '®"¡ª •)1 (394.  
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žª£•¨ž ²±›¨ §¬¢¨ ©Ÿ£¦¬ž ¢®³¨ž ´£›¦ ²Ÿ¬²¬ ³œŸž Ÿ  ž¢¦¡ž ¦¬ , ´³±› ³£œž ©Ÿ¥£³ž •²³¨Ÿ

²Ÿ¬²¬ ´Ÿ³² .ž²Ÿ¬²¬¦³  ²±›¨ ›«ª žª£•¨ž ¦¬  Ÿ£•£¦ Ÿ¬£œž³ §£¥¨«¨ ²Ÿ«¨¦ ›£Ÿ¡ šŸž³ ¤¥

Ÿ¦ š¦ ¤Ÿ«¥«› Ÿ´Ÿš §£›²¬¨ Ÿ  ¤²•›³ ¤¥ ¦¬Ÿ ´²Ÿ±£›ž ¤¦ž¨› .©£š³ ¤¥ ¦¬ •¨¬ ²±›¨ž ¦®ž¤Ÿ 

•²³¨ ´šŸ ©£¬¨¦²Ÿ›£°ž ²Ÿ›¬ £¦¦¥ ¬•£¨ ²œš¨  ,´š ¥ ž³£œ³ ¦¬Ÿ ´¬œŸ® •Ÿš¨ ›²±›¨ž ´•Ÿ›¬ .  

´£› ¢®³¨ž ¦›£± ©Ÿ£¦¬žŸ žª£•¨ž ²±›¨ ´Ÿª¬¢ ´š ¦¢£› ´š ´¢¦¡ž£ Ÿ¡¨ž ¢®³¨ž ´£›  , Ÿ¬›Ÿ±›

žª£•¨ž ²±›¨ ¦¬ ¦£¢ž¦ ©£š £¥ ,Ÿ¦ •° Ÿªª£š šŸž³ £¢®³¨ ¤£¦ž ´²œ«¨› ,²Ÿ¨š¥ §£¥¨«¨ ²Ÿ«¨¦ ,

§£›£³¨ž ¦³ §²›• ¦¬› Ÿª£š žª£•¨ž ²±›¨ £¥Ÿ ,§ž£®¦¥ ›Ÿ£¡ Ÿ£¦¬ ¦£¢ž¦ ©£šŸ .  

2.  ´" š4298/02) £ -§ (ª ©•£ŸŸ '£ ´ª£•¨¦š²³ : ´¬£›´ £ Ÿ¡¨ž ¢®³¨ž ´£›¦ Ÿ³£œž³ §£¬›Ÿ´

§£¦Ÿ¡ ´Ÿ®Ÿ±Ÿ ´Ÿš£²›ž •²³¨ •œª ©£±£ ª
5

 ,ž³±› ¢®³¨ž ´£›¦ Ÿ³£œž
6

 , ´£› ´¢¦¡ž ¦¬ ¤¨´«ž›

§£®Ÿ²®š ©££ª¬› £ Ÿ¡¨ž ¢®³¨ž , š³Ÿª› žª£•¨ž ²±›¨ ¡Ÿ•› Ÿš›Ÿž³ ´Ÿ•›Ÿ¬ž ´š ž£š²¥ ¦›±¦

ž¬£›´ž ´±«Ÿ¬ Ÿ›³ .´š ›££¡¦ §£¬›Ÿ´ž Ÿ³±£› ©£®Ÿ¦¡¦ Ÿš›Ÿž³ ´Ÿ•›Ÿ¬ž ¦¥› ´Ÿ•Ÿž¦ ´Ÿ¬›´ªž 

 ©££¬¦ §ž¦ ²³®š¦Ÿ ¡Ÿ•¦ §£²Ÿ³±ž §£¥¨«¨ž ¦¥ ´š §ž¦ ´Ÿ¦œ¦ žª£•¨ž ²±›¨¦ ´Ÿ²Ÿž¦ Ÿš ¡Ÿ•›

§£¥¨«¨›.  

§£®Ÿ²®š ©££ª¬› ©Ÿ£¦¬ž ¢®³¨ž ´£› ¦³ Ÿª£• ±«® ©´£ª ž  ©££ª¬› ž¢¦¡žž ©´¨ §•Ÿ± ,¦£¬¦ ²Ÿ¨š¥ ,

 ž¬›±ª³ ž¥¦žž ´Ÿ›±¬› ¤¦ž £ Ÿ¡¨ž ¢®³¨ž ´£›Ÿ§£®Ÿ²®š ©££ª¬› , ´š -²°¦ §Ÿ±¨ ©£š £¥ ¬›±

Ÿž³¦¥ ›Ÿ£¡› Ÿ›££¡¦ §Ÿ±¨ ©£š §œŸ ž  ¤£¦ž› žª£•¨ž ²±›¨ , ¢®³¨ž ´£› ´±£«® ¦¬ ¤¨´«ž›

 ©Ÿ´£¬ ´š°Ÿž ©££ª¬› ©¥Ÿ §£®Ÿ²®š ©££ª¬› ©Ÿ£¦¬ž"¯²šž."  
  

__________________  

 

5  ´" š4298/02) £-§ (¡šŸ Ÿž£¦š ©•£ŸŸ 'ª ' ¦š²³£ ´ª£•¨-¡šŸ ´Ÿš£²›ž •²³¨ '¡šŸ Ÿž£¦š ©•£ŸŸ 'ª ' ¦š²³£ ´ª£•¨ -
›ž •²³¨¡šŸ ´Ÿš£² ')§£ª£•¨ š›Ÿ¨(  

6  ³›" š)£ -§ (4091/04 ,±´- ¡¨2004) 1 (3809) ©£•±´¨ š›Ÿ¨.(  
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 •²³¨ž ¦³ ¢ª²¢ª£šž ²´š- ´ª³¦ ´Ÿ¦£¬® §Ÿ¥£« 2010  

²´šž ´›Ÿ´¥ :http://www.mevaker.gov.il/  

 ´²³¨ž -£±¨Ÿ ©£¨  ¬•£¨ ²Ÿ±¨ šŸž ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ªŸ žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ ¦³ ¢ª²¢ª£šž ²´š

Ÿ¨Ÿ«²® §¬ •£¨ ¡Ÿ• ¦¥› š¦¨ ©Ÿ£¬ ²³®š¨Ÿ ¦Ÿ•œ ²Ÿ›£° . ´£¦¢£œ£• ž££²®« ´¦¬Ÿ® ¢ª²¢ª£šž ²´š›

 ´ª³¨ •²³¨ž ¦³ §£¨Ÿ«²®žŸ ´Ÿ¡Ÿ•ž ¦¥ ´š ž¦£¥¨ž1989.  ´ª³ -Ÿ«›2010 ž££²®«ž ž¦£¥ž 

•ž ´£¦¢£œ£365§£¨Ÿ«²®Ÿ ´Ÿ¡Ÿ•  .§£•¨¦¨ §£ªŸ´ªž , §£³¨´³¨ ²´š› §£²±›¨ž¨ §£›² £¥

´Ÿ¡Ÿ•›³ ¬•£¨ ²Ÿ´£š¦Ÿ ²Ÿ ¡š¦ ´£¦¢£œ£•ž ž££²®«ž £´Ÿ²£³› .©¥ Ÿ¨¥ , §£šŸ² §£›² §£³¨´³¨

²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª ¦šŸ žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨ ¦š ´²Ÿ³±´ ±£®š ²´š› . ´ª³›2010 Ÿ®°ª   

¥-320,000¢¬¨¥ §£•Ÿ¨¬  1,300,000§£¨¬®  .186 ²±›¨ ²´š¦ §£²³±¨ §£ªŸ³ ¢ª²¢ª£š £²´š 

 ´Ÿ¬°¨š› žª£•¨ž950§£ªŸ³ ´Ÿ²Ÿ±¨ .  

מספר ביקורים באתר משרד מבקר המדינה, 2010-2003*
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*   ²šŸª£¨ ¦¡ž2010žªŸ³ ©®Ÿš› §£ªŸ´ª ´®«Ÿšž ž³•¡ ´£¢«£¢¢« ´¥²¬¨ ¢ª²¢ª£šž ²´š› ³Ÿ¨£³¦ ž«ª¥Ÿž  .

¤¥¨ žš°Ÿ´¥ ,´ŸªŸ³ž §£ª³ž £ªŸ´ª ©£› £²®«¨ ²¬® §££± ,³•Ÿ¡¦ «¡£› §£ªŸ´ªžŸ ²šŸª£ 2010§£²«¡ .  

 ´ª³ ¤¦ž¨›2010 ²´š› Ÿ¥²¬ª 208,761§£²Ÿ±£›  , §ž¨67%Ÿ §£³•¡ §£²±›¨ -33% §£²±›¨ 

§£² Ÿ¡ . ´ª³› §Ÿ£¦ ¬°Ÿ¨¨ž §£²Ÿ±£›ž ²®«¨2010 ž£ž 572 . ²´Ÿ£› ¦Ÿ•œž §£²Ÿ±£›ž ²®«¨

› §££±´ž-11.5.2010 - £´ª³ ¡Ÿ• §Ÿ«²® §Ÿ£ 60› . ²´š› Ÿ¨££±´ž §Ÿ£ Ÿ´Ÿš›2,236 §£²Ÿ±£› .

› §¥´«žŸ ²´Ÿ£› žŸ›œž §£²Ÿ±£›ž ²®«¨ ž£ž £ªŸ£ ³•Ÿ¡›-25,143§£²Ÿ±£›  . ž¨«²®´ž ž  ³•Ÿ¡›

´Ÿ£¦£¦® ´Ÿ²£±¡› ²´« ´Ÿª šž š³Ÿª› ´¬• ´ŸŸ¡ . £š¨ ³•Ÿ¡ Ÿ£ž §£®«Ÿª š£³ £³•Ÿ¡  

)22,171( , £´ª³ ¡Ÿ• §«²Ÿ® Ÿ›³60› , ²›¨›Ÿª ³•Ÿ¡Ÿ)20,078( , ¦¬ ´²Ÿ±£› ´Ÿ¡Ÿ• ¯›Ÿ± §«²®´ž Ÿ›³

¡ž ´Ÿ®Ÿ±§£¦Ÿ  .  
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מספר ביקורים באתר משרד מבקר המדינה, 2010
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ינואר* פברואר מרס אפריל מאי יוני יולי אוגוסט ספטמבר אוקטובר נובמבר דצמבר

  

 *   ²šŸª£¨ ¦¡ž2010žªŸ³ ©®Ÿš› §£ªŸ´ª ´®«Ÿšž ž³•¡ ´£¢«£¢¢« ´¥²¬¨ ¢ª²¢ª£šž ²´š› ³Ÿ¨£³¦ ž«ª¥Ÿž  .

¤¥¨ žš°Ÿ´¥ ,´ŸªŸ³ž §£ª³ž £ªŸ´ª ©£› £²®«¨ ²¬® §££± , ²šŸª£ ³•Ÿ¡¦ «¡£› §£ªŸ´ªžŸ2010§£²«¡ .  

 •¡Ÿ£¨› §£®°ª §£•Ÿ¨¬  

1(  ´£›ž £•Ÿ¨¬ - 108,981´Ÿ«£ª¥  

2( °ª¦ žªŸ¦´ «®Ÿ¢ ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£ - 81,873´Ÿ«£ª¥  

3(  žª£•¨ž ²±›¨ •²³¨¦ ž££ª® - 22,230´Ÿ«£ª¥  

4(  §£ªŸ®¦¢Ÿ ´Ÿ›Ÿ´¥- 19,942´Ÿ«£ª¥  

5(  §££›¨Ÿ® §£ ²¥¨– 11,065´Ÿ«£ª¥  

  

¢ª²¢ª£šž ²´š ´Ÿ¬°¨š› ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª¦Ÿ žª£•¨ž ²±›¨¦ ´Ÿ£ª®  

²Ÿ›£°ž ©¨ ¬•£¨ ´²›¬ž¦ ›Ÿ³¡ ´²Ÿ³±´ ±£®š ³¨³¨ ²´šž. °¨š›³£œž¦ ©´£ª ²´šž ´Ÿ¬ , £›œ ¦¬

§£ªŸŸ±¨ §££ªŸ²¢±¦š §£«®¢ ,²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª¦ ´ŸªŸ¦´ , §£ªŸ³ §£ª££ª¬› žª£•¨ž ²±›¨¦ ´Ÿ£ª®

•²³¨ž¨ ¬•£¨ ´¦›±¦ ´Ÿ³±›Ÿ .› ›² ³Ÿ¨£³ ž³Ÿ¬ ²Ÿ›£°ž £¥ ž¦Ÿ¬ §£ªŸ´ªž¨ §££ªŸ²¢±¦šž §£«®¢

²´š›³.   

 ´ª³ ¤¦ž¨›2010 Ÿ£ž 81,873 £ªŸ²¢±¦šž «®Ÿ¢¦ ´Ÿ«£ª¥  ²³š ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ›£°ª¦ žªŸ¦´ ´³œž¦

 Ÿ¡´®ª ©ž£´Ÿ›±¬›5,995´ŸªŸ¦´  .¥ žŸŸž¨ ¢ª²¢ª£šž ²´š ´Ÿ¬°¨š› ´Ÿ³œŸ¨ž ´ŸªŸ¦´ž ²®«¨ -40% 

 ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª¦ ´Ÿ£ª®ž ¦¦¥¨)¦£œ² ²šŸ•› ´Ÿ£ª® ,ž® ¦¬› ´Ÿ£ª®Ÿ «±®› ´Ÿ£ª® .( ´ª³›2010 

¥ ¦³ ¦Ÿ•£œ ¦¡-25%Ÿ¬°¨š› Ÿ¦›±´ž³ ´ŸªŸ¦´ž ²®«¨›  ´ª³ ´¨Ÿ¬¦ «±®žŸ ¢ª²¢ª£šž ´2009.   

 ´ª³ ¤¦ž¨›2010 Ÿ£ž 22,230²±›¨ž •²³¨¦ ž££ª®¦ £ªŸ²¢±¦šž «®Ÿ¢¦ ´Ÿ«£ª¥  . ´¥³¦ £ªŸ´ª¨

 Ÿ£ž³ ž¦Ÿ¬ ²±›¨ž6,158 ²´š›³ £ªŸ²¢±¦šž «®Ÿ¢ž ´Ÿ¬°¨š› žª£•¨ž ²±›¨ ´¥³¦¦ ´Ÿ£ª® 

£ªŸ²¢±¦šž ²šŸ•ž ´Ÿ¬°¨š›Ÿ .3,049Ÿ›£°ª¦ Ÿ²›¬Ÿž ²±›¨ž ´¥³¦¦ ´Ÿ£ª®ž¨ ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´ . ©£›

 ž££ª®ž £«®Ÿ¢ §££Ÿ°¨ ²´š› ²´Ÿ£› §£®°ªž §£•Ÿ¨¬ž•²³¨¦ ,§£ªŸ®¦¢Ÿ ´Ÿ›Ÿ´¥.  
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²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª› §£±«Ÿ¬ž §£•Ÿ¨¬¦ ´Ÿ›² ´Ÿ«£ª¥ Ÿ£ž žªŸ¦´ ´³œž «®Ÿ¢¦ -«Ÿª› :  

x  ©ªŸ¦´¨¦ ¤£²•¨- «±•ª£š – 12,321´Ÿ«£ª¥   

x  ©ªŸ¦´ž¦ ²³®š ž¨ ¦¬Ÿ £¨ ¦¬– 12,252´Ÿ«£ª¥   

x •Ÿ¨¬ ´£›ž - ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª – 11,630´Ÿ«£ª¥   

x  §£ªŸ®¦¢Ÿ ´Ÿ›Ÿ´¥- ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª – 9,708´Ÿ«£ª¥   

x  ´ŸªŸ¦´¦ ´Ÿš¨œŸ•- ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª – 8,908´Ÿ«£ª¥  

x  ²Ÿ›£°ž ´ŸªŸ¦´ ´Ÿ›£°ª ¦¬- «±•ª£š – 7,314´Ÿ«£ª¥   

  

ž££²®«ž ´£¦š¢£œ£•ž  

 ´£¦¢£œ£•ž ž££²®«ž ´¨±ž ²´š› ž•¬Ÿª¦£Ÿ°£¨¦ ¬•£¨ž ´££œŸ¦Ÿª¥¢ ´š §Ÿ´² ¬•£ž  ´Ÿ¡Ÿ•› §Ÿ¦œž

´²Ÿ±£›ž .©´£ª â£´Ÿ²£³ ´Ÿ¬°¨š› ²´š¦  ¬•£¨ ´Ÿ¦±› ©Ÿ£•ž ´š ±Ÿ²«¦ Ÿš §£š³ŸªŸ ´Ÿ£œŸ« ©Ÿ¡›¦Ÿ

§£ª³ž ¤²Ÿš¦ §ž› .ž££²®«ž £´Ÿ²£³²³®š¨ §£ ¦¦¥ ²œš¨› ³Ÿ®£¡ ´Ÿ³¬¦ ž£¦š §£¢ŸŸª¨ž §£³¦Ÿœ¦ 

ž›³ ´Ÿ¡Ÿ•ž . ´Ÿš°Ÿ´ž ³Ÿ®£¡ ´Ÿœ°Ÿ¨«›•²Ÿ£ §£¥£²š´ ²• ´¦±ž¦ ´Ÿ¬›°ª ´Ÿ³±Ÿ›¨ž §£¦£¨žŸ 

©Ÿ£¬ž .§£³¦Ÿœž £¥²° ¦¥¦ ´Ÿª¬£ž¦ ž²¢¨› , ´¬› §£¢¨²Ÿ® ž³Ÿ¦³› §£œ°Ÿ¨ ž££²®«› ´Ÿ¡Ÿ•ž

´¡š žªŸ¬›Ÿ :HTML PDF ;Ÿ -DOC .  

 ´ª³› •¡Ÿ£¨› §£®°ªž §£•Ÿ¨¬ž2010:  

x  §£¨Ÿ«²®Ÿ ´Ÿ¡Ÿ•– ´ª³ 2010 – 14,549´Ÿ«£ª¥  

x  §£¨Ÿ«²®Ÿ ´Ÿ¡Ÿ•–³ ´Ÿ¡Ÿ•  §££´ª– 9,581´Ÿ«£ª¥  

x  §£¨Ÿ«²®Ÿ ´Ÿ¡Ÿ•– £¨Ÿ±¨ž ©Ÿ¢¦³ž ¦¬ ´²Ÿ±£› – 6,736´Ÿ«£ª¥   

§£²±Ÿ›¨ž §£®Ÿœž ´¨£³²  

 ¦¬¨ ´¦¦Ÿ¥ž ž¨£³²ž1,000 ´ª³› ¢ª²¢ª£šž ²´š› žª¥•Ÿ¬ §£²±Ÿ›¨ §£®Ÿœ 2010 ´ª¥•¬´¨ ´¬¥Ÿ 

-¢Ÿ³ ©®Ÿš› .´Ÿ£¡Ÿª¦Ÿ §£³¦Ÿœž ¦¦¥¦ ¢ª²¢ª£šž ²´š› ž³£œª §£²±Ÿ›¨ž §£®Ÿœž ´¨£³² ´³œŸ¨ §

§£ª®Ÿš £ª³› :šž ²•« £®¦"´Ÿ£²Ÿœ¢± £®¦ ©Ÿ£¨Ÿ › . ´ª³›2010 Ÿ¨³²ª 9,418 ²›«žž £²›•¦ ´Ÿ«£ª¥ 

§£²±Ÿ›¨ž §£®Ÿœž ¦¬.  

  

 ž°Ÿ®´ ´¨£³²  

ž°Ÿ®´ ´¨£³²¦ §³²£ž¦ ´Ÿ²³®š ¬£°¨ ²´šž .šŸ•› ž¬•Ÿž §£¦›±¨ §£¨³²ªž" §Ÿ«²® ¦¬ ¦

•²³¨ž ¦³ §££²±£¬ž ´Ÿ¡Ÿ•ž . ¦¬¨ žªŸ¨ ž°Ÿ®´ž ´¨£³²500 §£¨³²ª .  

  

´Ÿ²  ´Ÿª£•¨¨ §£²Ÿ±£›  

¨ §£³¦Ÿœ -139 ´ª³› žª£•¨ž ²±›¨ ²´š¦ Ÿ³¦œ ´Ÿª£•¨ 2010 .©ž ´Ÿ¢¦Ÿ›ž ´Ÿª£•¨ž : ´£²›ž ´Ÿ°²š

)1,566( , ž£¦œªš)442 ( ž£ª¨²œŸ)308 .(©Ÿ¥£´ž ¡² ¨ž ´Ÿª£•¨¨ §œ §£›² §£²Ÿ±£› Ÿ£ž žª³ž ¤³¨› ,

©ž› : ž£±²Ÿ¢)128( , §£²°¨)76( ,©Ÿª›¦ ,´£•Ÿ¬«ž ›²¬ ,©•²£ ,©²£š ,œ¦š'Ÿ±Ÿ²¨Ÿ ž£²£.  
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 ž²¢¨› §±Ÿž ²´šžž¦•£¨¬ ¬•£¨ ²Ÿ›£°ž ´Ÿ³²¦ ,¦±ž¦ ¦š ž³£œž ´š  ´Ÿ¡Ÿ•žª£•¨ž ²±›¨ 

§ž› ©Ÿ£¬ž ´š ²£›œž¦Ÿ •²³¨ž ¦³ §£¨Ÿ«²®¦Ÿ.ž Ÿ´°®žŸ ¬•£¨ž ´Ÿª£¨  §£¬°¨š § §Ÿ•£±¦ 

Ÿ¦¬¨¢ž¦³ ž ´²›œž¦Ÿ ©£±´ž ¦žª£¨ž £¥²¬ ›Ÿ ›²ž ¬•£› -Ÿ´£³ž §£ª¥´§£²Ÿœšž £®• ©£› 

´Ÿ¡Ÿ•ž.› ´¬££«¨ ¢ª²¢ª£šž ´££œŸ¦Ÿª¥¢ ž ²Ÿ¨£³¨ ¬•£ ´²³®š¨Ÿ ´²Ÿ±£›ž ´•Ÿ›¬ ¤¦ž¨› ²°Ÿª³

¦¡ªž£¦Ÿ¦ ³²•ªŸ Ÿ› ©££ª¬´¨³ £¨ ¦¥¦ Ÿ.  ¬•£¨ ´±®«ž¦ ²´š› ³Ÿ¨£³ž ²›Ÿœ ´ŸªŸ²¡šž §£ª³›

´Ÿ²£¡› ©Ÿ¨£¨Ÿ ´Ÿœ¦®¨ ©Ÿ¨£¨ §Ÿ¡´› §£´Ÿ²£³Ÿ.  

  

  

  

  •¬« ±¡°£ ,Ÿ¬"•  

  ¬•£¨ ´•¨¬ž ¦¬ žªŸ¨¨  

£§£¦³Ÿ²,   Ÿ¨´³´ž ¬"š  

   £¦Ÿ£2011  

 

  


