
 
 

 משרד מבקר המדינה 

 ועדת המכרזים

 

 6.2026-5ממכרז  יםפטור

 

 

עו"ד ורו"ח דוד בר, עו"ד אלעד זילברשטיין )יעוץ משפטי(, רו"ח  -חברי הוועדה:  יו"ר הוועדה 

 יניב סרי )חשבות(

 

רת על והרחבת התקשרות לקבלת שירותי ביק  -רואי חשבון  -קנה ושות'  פאהן 10700 .1

 הדוחות הכספיים של המשרד;

בהתקשרות זו משרדנו התבסס על מכרז שנערך ע"י החשב הכללי במשרד האוצר לבחירת 

 משרדי רו"ח לביצוע הביקורות על הדוחות הכספיים של משרדי הממשלה.

החשב הכללי שבמשרד האוצר, השמטנו, בהתאם מתוך המשרדים שזכו בסל ב' במכרז 

להנחיית הלשכה המשפטית, את המשרדים שעורכים דוחות כספיים או מבצעים ביקורת 

 דוחות כספיים של המפלגות הגדולות.

אישרה ועדת המכרזים התקשרות עם חב' פאהן קנה לצורך ביצוע ביקורת  18.1.21-ב

 ועריכה של הדוחות הכספיים של משרדנו.

אופציות  4, ונמשכה לאורך שנה אחת + מימוש 01.07.2021שרות החלה ביום ההתק

 .30.06.2026עד  -להארכה של שנה אחת כ"א 

כעת מבוקשת הארכה נוספת בהתאם להודעת הפטור של ועדת הפטור בחשב הכללי 

)מצורפת(, אשר אישרה את הארכת ההתקשרות עם משרדי רואי החשבון לשנה אחת 

 נוספת. 

מזמינה )החשבות( שבעת רצון מהשירות שניתן לנו בביקורת ובעריכה על היחידה ה

הדוחות הכספיים של המשרד, ועל כן מעוניינת לממש את האופציה ולהמשיך את 

 ההתקשרות עם חב' פאהן קנה ושות'.

 . 27ועד יולי  26כולל מע"מ מיולי ₪  320,000סכום ההתקשרות המבוקש 

 

 החלטת הוועדה 

עד חמש שנים וצפויה להסתיים בעוד כחודשיים. אולם לפי אישור ועדת  ההתקשרות היתה

הפטור בחשב הכללי במשרד האוצר יש אישור להאריך את ההתקשרות בשנה אחת נוספת 

וזאת מאחר שבתקופה זו נערך מכרז חדש של משרד האוצר בנושא. ועדת המכרזים 

 ף אישור זה גם במשרדנו. לתק ( כדי3()ב()4)3ל לפי תקנה מעבירה זאת לאישור המנכ"

 

 כולל מע"מ ₪  320,000סכום ההתקשרות : 

 26.7.26 - 26.7.27תקופת ההתקשרות: 
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 ההתקשרות אושרה. 

 

 הארכת תוקף התקשרות;  -בע"מ דרך פוריה  .2

 .9.2020מבוקש הארכת תוקף ההתקשרות עם הספק דרך פוריה זוכה מכרז מרכזי מספר 

 .3.11.2026תוקף המכרז הוארך עד 

 .2027ועד מאי  2026ממאי  להזמנת הרכש. ללא תוספת סכוםמתבקש הארכת תוקף בלבד 

 ₪ 796,274 - 4500010853יתרה קיימת בהזמנת רכש 

 

 החלטת הוועדה

ועדת המכרזים מאשרת הארכת תוקף ההתקשרות וללא סכום נוסף וזאת לפי תקנה 

 יימים. ( מפאת החיסכון והיעילות ולפי תנאי ההתקשרות הק1()ב()4)3

              

 3.11.26תקופת ההתקשרות עד              

 

הכשרת עובדי המשרד בנושא: הרחבת התקשרות לצורך  -סס אי.טי. בע"מ -פרו 10691 .3

 ; בינה מלאכותית

 לצורך הכשרת עובדי המשרד בנושא בינה מלאכותית.

בין ספקים בהובלת אגף הרכש ובהתאם לתוצאות האיכות והצעות המחיר  התבצע תיחור

 נחתם הסכם ההתקשרות עם החברה. 19.5.25-נבחרה חברת פרוסס/מנטוריס.  ב

עם התקדמות התהליך הסתבר שנדרשים מחזורים נוספים בשונה מהתכנון המקורי. 

ולצורך זה  Gemini Enterpriseבמהלך חודש ינואר הסתבר כי המשרד יעבור לעבוד עם 

 Geminiנידרש להסב את הסדנאות חטיבת המטה ולנציבות תלונות הציבור ללמידה של 

Enterprise . 

למותר לציין את המשמעות של שמירת הרציפות של ביצוע הפיתוח על ידי הספק הנוכחי 

 שהינה בעלת יתרונות משמעותיים לאין ערוך, שעיקרן יעילות וחיסכון:

ת הרצף של ההיכרות של הספק הקיים עם מערכות המשרד חשוב להמשיך א .1

ועולם התוכן הייחודי שלנו כמו גם לאור שביעות הרצון מהספק ולשמור על האחידות 

 והרמה הגבוהה גם לעובדים בעתיד. 

יציאה לתיחור לצורך ממוקד זה תארך זמן רב אשר אינו מצוי לנו בעת הזו.  .2

 ר תפגע ברציפות ואולי אף באיכות הסדנאות.כתוצאה יתכן ונידרש להחלפת ספק אש

מדובר בתיחור מורכב שדרש בדיקה מעמיקה ונרחבת מצד ועדת איכות וכתוצאה  .3

 מכך שעות רבות של עובדים שיידרש לחזור על זה שוב בתיחור חדש.

 עקומת הכנה ולמידה שכבר בוצעה על ידי הספק תידרש לביצוע מחדש.  .4

 

 . 31.12.26-כולל מע"מ עד ל₪  21,240היקף ההתקשרות: 
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 החלטת הוועדה 

 נכתב:   15.9.25-מ חלטת הוועדהבה

ציינה כי ההתקשרות  גב' בלכרהוועדה הזמינה את גב' אורלי בלכר לקבלת הבהרות. "

ספקים ונבחר  4-היו כ בתיחור₪ ,  100,000המקורית היתה באמצעות הליך תיחור של עד 

מתוכננות עוד עשר והספק שקיבל את הציון הגבוה ביותר. עד כה בוצעו שתי סדנאות 

לא כולל מע"מ והספק הסכים לעשות הנחה ₪  7,500סדנאות. עלות יום סדנא עומד על 

 לא כולל מע"מ. ₪  7,200כל סדנא תעלה ₪.  300של 

הוועדה סבורה כי המשך התקשרות בשל הנסיבות המיוחדות שצוינו בטופס הבקשה, 

גם הסבירה שבהמשך בכוונתה לערוך הליך  גב' בלכר בנסיבות אלה יהיה יעיל וחסכוני. 

 תיחור חדש או מכרז. 

( מטעמי חסכון ויעילות 1()ב()4)3ועדת המכרזים מאשרת התקשרות המשך לפי תקנה 

 ובתנאי התקשרות זהים להתקשרות הנוכחית. 

כולל מע"מ לפי התעריפים של ההתקשרות הנוכחית ₪  100,000סכום ההתקשרות: עד 

 לא כולל מע"מ לכל יום סדנא( ובכפוף לאישור צורך. ₪  7,200)

 "31.8.26תקופת ההתקשרות עד : 

 

עוד, היחידה המזמינה ביקשה להאריך את ההתקשרות בהיקף שירות נוסף, וזאת לצורך 

תן ע"י החברה. מאחר שמדובר המשך ההכשרה לעובדים והאחידות לשירות שכבר ני

בהיקף נוסף מצומם, הוועדה ממליצה לאשר את ההתקשרות מפאת החיסכון והיעילות 

ולפי תנאי ההתקשרות המקוריים. מאחר שמדובר בהרחבת התקשרות נוספת על הרחבת 

במסגרת הרחבת ₪  100,000בתיחור ועוד ₪  100,000ההתקשרות שכבר נערכה )

 ( לאישור המנכ"ל. 3()ב()4)3תקנה ה זאת לפי התקשרות(, הוועדה מעביר

 

 כולל מע"מ ₪  21,240סכום ההתקשרות: 

 31.12.26תקופת ההתקשרות: עד               

 

 ההתקשרות אושרה.               

 

 ;הרחבת התקשרות - עו"ד מתן גוטמן 10671 .4

 המייצגים בהתאם להחלטת מבקר המדינה עו"ד מתן גוטמן, הצטרף לצוות הפרקליטים

בשתי עתירות שהוגשו כנגד המשרד בנושא דוחות  באישור חשב המשרד בפטור מתיחור, 

 ביקורת הנוגעים למלחמת חרבות ברזל.

שהוגשה ע"י הסנגוריה הצבאית, שנוגעת לארבע דוחות ביקורת, שכונו  8136-06-25בג"ץ 

 ע"י העותרים כדוחות ליבה.

שהוגשה ע"י התנועה למען איכות השלטון בנוגע לארבע טיוטות דוחות  31082-09-25בג"ץ 

 ביקורת שבהן הייתה "ביקורת אישית" כנגד הרצי הלוי.
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הצטרפות לצוות הפרקליטים המייצג של המשרד בשתי העתירות הנ"ל בבג"ץ. הייצוג כלל 

דיון השתתפות בעריכת תצהיר התשובה המקיף שהוגש לבית המשפט וכולל הופעה ב

 והכנה מקיפה לקראת הדיון, בנוגע לשתי העתירות גם יחד. 10.5.26 -בבג"ץ ב

שעות  42( במקור הוצאה הזמנת רכש עבור 12962הזמנת הרכש המקורית )הזמנת רכש 

, בסכום של עד ש"ח בתוספת מע"מ לשעה 400עבודה של ד"ר מתן גוטמן לפי תעריף של 

ה המקורית לשעות העבודה שלו. עם חלוף זו הייתה ההערככולל מע"מ; ₪  20,000-כ

הזמן, והיקפי העבודה שנדרשו בפועל מד"ר מתן גוטמן, והעובדה שבשל נסיעת עו"ד אליה 

ונדרש להכנה משמעותית ( 10.5.26)צונץ לחו"ל, ד"ר גוטמן הוא זה שיופיע בדיון בבג"ץ 

 .בשל כניסתו לייצוג בשלב מאוחר

 

 ש"ח בתוספת מע"מ. 400שעות נוספות לפי תעריף של  100 אישור של   -מבוקש

 ש"ח.  47,200על כן, אנו מבקשים לשריין סכום נוסף של 

 

 החלטת הוועדה 

, לקבלת הבהרות נציגת היחידה המזמינהועדת המכרזים העלתה לשיחה טלפונית את 

ציינה כי הבקשה הוגשה עוד בטרם הדיון של ועדת המכרזים ולכן לא מדובר בבקשה ש

בדיעבד. עוד ציינה כי מדובר בהתקשרות שנעשתה לבקשת המבקר. בהתייעצות עם היועץ 

 המשפטי של המשרד, ניתן וראוי לאשר את ההתקשרות. 

 מסתייג מאישור הרחבת ההתקשרות.נציג החשב 

שרות המשך עם ד"ר מתן גוטמן, מפאת החיסכון והיעילות ועדת המכרזים מאשרת התק

ועד ₪  47,200(, וזאת בסכום של 1()ב()4)3ולפי תנאי ההתקשרות המקוריים, לפי תקנה 

 לכל המאוחר.  1.5.27

 

 פעילות בספארי לילדי כיתה א' ; - 2026 המרכז הזיאולוגי רמת גן בע"מ ספארי 31074 .5

 בקשה לפטור ספק יחיד. 

 ., כמו בשנים קודמותסיור בספארי לילדי כיתה א' של העובדים צפוי לערוךהמשרד 

הספארי ברמת גן הוא המקום היחיד באזור המרכז שמתאים לפעילות עם חיות 

 שמתאימה לגיל הילדים.

מאחר שבאים העובדים עם ילדיהם מכל הארץ חלופות כמו גן החיות התנכי ירושלים אינן 

 מתאימות.

 ..ות היה מוצלח ביותרהסיור בשנים קודמ

 משתתפים.  70ש"ח בהתאם להצעת מחיר שמותאמת עבור עד  9,130הסכום המבוקש : 

 

  החלטת הוועדה

עדת המכרזים מאשרת התקשרות עם הספארי ברמת גן לצורך אירוע לילדי העובדים ו

העולים לכיתה א' . ההתקשרות היא כספק יחיד לפי מצב הדברים בפועל, וכן גם כפעילות 

 (. 11)3הפטורה מתיחור לפי תקנה ייחודית הוואי 
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 כולל מע"מ₪  9,130סכום ההתקשרות: 

 2026תקופת ההתקשרות: לצורך הפעילות המתוכננת בקיץ 

 

 הארכת התקשרות;  -נן שפי בע"מ ימכון ק 10753 .6

המשך  , מתבקשלצורך קיום מבחני מיון למועמדים במכרזים פומביים לגיוס עובדים

 בהתאם למכרז ועד להתקשרות באמצעות מכרז חדש. –התקשרות 

 בקשה לארכה נוספת מעבר לשנה החמישית בהתאם למכרז.

כיום אנו נמצאים בהליכי גיוס מסיבים במכרזים פומביים ופנימיים אשר מחייב רצף 

 התקשרות עם המכון לצורך טיפול שוטף

 לצורך טיוב וייעול. בנוסף בימים אלו אנו בוחנים את תהליכי המיון הקיימים במשרד

 ייעול זה יבוא לידי ביטוי במכרז חדש לבחירת מכון מיון שעתיד לצאת בעתיד. 

להמשך ההתקשרות ₪  500,000סכום של עד  16.7.2025ועדת המכרזים אישרה בתאריך 

 . 4.8.2026עד לתאריך 

או מימוש התקשרות  4.8.2027לאור האמור לעיל מבוקשת הארכת התקופה עד לתאריך 

ש"ח  לסכום  200,000 -המוקדם מביניהם. נדרשת תוספת של כ ,עם זוכה חדש במכרז

 שאושר בוועדת המכרזים. סכום זה יתווסף ליתרה הקיימת.

לאור בקשתנו הספק הסכים כי הארכת תקופת ההתקשרות תהיה בהתאם למחירים 

 שהוצעו במכרז מכאן שאין שינוי בתנאי ההתקשרות.

 

  החלטת הוועדה

מציינת שתקופת המכרז עם כל האופציות שלפי המכרז מסתיימת כרזים ועדת המ

(. הוועדה מציינת, כי יש להיערך למכרז חדש שנה לפני סיום 2026בתקופה זו )אוגוסט 

ההתקשרות. בהתקשרות זו מבקשים הארכת התקשרות בפטור ממכרז, אולם טרם נערך 

נערך מכרז חדש ובמקביל יש  מכרז חדש לצורך התקשרות חדשה . עם זאת, לאור כך שלא

צורך בהמשך קבלת השירות, ועדת המכרזים מסווגת את הבקשה כהתקשרות המשך 

 שלגביה מתבקש אישור המנכ"ל בכובעו כחשכ"ל.   (3()ב()4)3לפי תקנה בפטור ממכרז 

נציג החשב מסתייג מההחלטה מאחר שתקופת המכרז עם כל האופציות של ההארכות 

סתיים, והבקשה הנוכחית היא להארכת התקשרות בפטור ממכרז לפי המכרז צפויות לה

לאחר שכבר הסתיימו כל האופציות, ואפילו לא יצאו למכרז חדש למרות שידעו כבר שנה 

מראש שהמכרז צפוי להסתיים. לכן, לא מדובר באישור התקשרות בפטור לתקופת ביניים  

ת. בנוסף מעיר נציג החשב אלא בהארכת התקשרות בפטור ממכרז בנסיבות שאינן מוצדקו

שתופעה זו של בקשות להתקשרויות בפטור ממכרז מעבר לתקופת האופציות בלא שכבר 

 התכוננו למכרז היא אינה הפעם הראשונה. 

 ההתקשרות אושרה. 

 

 הרחבת הזמנה; -רוזנבלום הולצמן רו"ח  06781 .7

המפורטים בקובץ התקשרות בהתאם לסכומים  28.10.25-ועדת המכרזים אישרה במייל מ

 האקסל בחלוקה לפי רו"ח השונים כפי שנשלפו.
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 שח כולל מע"מ. 732,000-בסכום של כ

 ש"ח כולל מע"מ. 3,009שעות נוספות בסך של  10לסיום הביקורת נדרשות לנו עוד 

יצוין כי סך התשלומים )ששולמו כבר והצפויים( של ההתקשרויות שאושרו מסתכמות 

 .כך שקיים עודף תקציבי ש"ח בלבד 670,000בסך של 

ש"ח  39,117שעות בסך של  130הולצמן אושרו בהחלטה האמורה -למשרד רו"ח רוזנבלום

 כולל מע"מ שכבר שולמו לו. 

שעות עבודה בסך של  10לשם סיום עבודת הביקורת נדרשת עבודה נוספת בהיקף קטן של 

 כולל מע"מ.₪  3,009

 

 החלטת הוועדה 

כולל מע"מ, לאותו ₪  3,009ועדת המכרזים מאשרת את תוספת הסכום המזערי בסך 

 (. 1()ב()4)3ספק, מהנימוקים שהוצגו, ומפאת החיסכון והיעילות וזאת לפי תקנה 

 

אפיון  המשך מתן ייעוץ למשרד מבקר המדינה בתחום מערכות -רן צחורי  8743 .8

  צרכים, בחירה והטמעה של  מערכת מידע גיאוגרפית

אלף שח לספקים, לקבלת שירותי יעוץ בנושא.  הספק שנבחר  50יצא תיחור עד  2023ביוני 

הוא רן צחורי. התקשרות לליווי וייעוץ למשרד, בנושאים הקשורים באפיון צרכים, 

בבחירה ובהטמעה של קבצי מידע גיאוגרפיים, מסדי נתונים גיאוגרפיים ומערכות מידע 

ביקורת, בירור תלונות והצגת ממצאי ביקורת ובירור תלונות של גיאוגרפיות  לצרכי ביצוע 

 המשרד.

אלף  100ועדת מכרזים אישרה הרחבת התקשרות לשנתיים בסך של  30.6.2024בתאריך 

 . 30.6.2026שח ועד 

 סיום העבודה הנדרשת. ךישנה חשיבות גבוהה להמשך עבודתו של היועץ לצור

. ללא 30.6.2027הארכת תוקף ההתקשרות עד  שעות, מבקשים 119כיום קיימת יתרה של 

 תוספת תקציב.

אלף שאושרו בו. מכרזים  100אלף שיצא ו 50בהמשך לתיחור עד  -1/7/2026-31/06/2027

 .30.6.2024ב

 

 החלטת הוועדה 

₪.  50,000בעקבות הליך של תיחור וזאת עד  2023ההתקשרות הראשונה החלה בשנת 

אלף  100ישרה הרחבת התקשרות לשנתיים בסך של ועדת מכרזים א 30.6.2024בתאריך 

, וזאת מאחר שהיחידה המזמינה הבהירה כי הם נמצאים בעיצומו של 30.6.2026שח ועד 

תהליך עם היועץ , ולכן יש חשיבות להמשך ההתקשרות עם אותו יועץ. בבקשה זו 

ם מבקשים להאריך את ההתקשרות בשנה נוספת וללא סכום התקשרות נוסף כדי להשלי

בין היתר את העבודה על דוחות ולסיום העבודה עם היועץ בעניין דוחות הביקורת. מאחר 

הורחבה  2024-שהבקשה כאן היא להרחבת התקשרות בפעם נוספת )זאת לאחר שכבר ב

( שלגביה מתבקש 3()ב()4)3תקנה התקשרות(, הוועדה מסווגת זאת כהתקשרות המשך לפי 

ועדה מבקשת מהיחידה המזמינה לבדוק כבר בתקופה ו כחשכ"ל.  הואישור המנכ"ל בכובע
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 -הנוכחית את התחזית לשנה הקרובה, וככל שיש צפי להמשך התקשרות או לסכום נוסף 

 יש להיערך להליך של תיחור/מכרז חדש.

 

  30.6.2027תקופת ההתקשרות: עד 

 סכום ההתקשרות: ללא סכום נוסף. 

 ההתקשרות אושרה. 

 

 

שירותי יעוץ טכני להחלפת גנרטור  -הנדסה וניהול פרויקטים בע"מ מ.י. אפסילון  10793 .9

 ל אביב;במשרד בת

 לצורך קבלת שירותי יעוץ וכתיבת מפרט טכני למכרז להחלפת גנרטור בתל אביב.

מהנדס מיסרא מחג'נא  מחברת מ.י אפסילון מלווה את משרד מבקר המדינה כגורם טכני 

דל התיכון. ליווה את התקנת מערכות טעינת מקצועי במספר פרויקטי תשתית חשמל במג

הרכבים, פיקוח ובקרה על מכרז הצ'ילרים ועבודות חשמל שונות. מתוקף היכרותו את בניין 

התיכון והתשתיות נכון ואף קריטי להצלחת הפרויקט כי הספק יבצע את תכנון וכתיבת 

 המפרט למכרז הגנרטור של קומות המבקר.

 דס החשמל מיסרא מחג'נא ולאור הנסיבות הקודמות בהמשך לשירות שניתן ע"י מהנ

לאשר עם הספק הרחבת התקשרות לטובת פיקוח עליון וסיור מציעים בפטור   -מבוקש 

 מתיחור בהתאם להליך המכרז.

 ₪ 14160ש"ח בתוספת מע"מ =  12,000סכום ההרחבה : 

 החלטת הוועדה

כהרחבת  דס מחג'נא ועדת המכרזים מאשרת את ההתקשרות עם החברה באמצעות המהנ

(, מאחר שההתקשרות המקורית נעשתה איתו ועתה מתבקשת 1()ב()4)3התקשרות לפי תקנה 

הרחבת התקשרות לצורך פיקוח, סיור מציעים ומענה לשאלות מציעים שהיא אגב 

 ההתקשרות המקורית וזאת מטעמי יעילות. 

 

 ₪  14,160סכום ההתקשרות: 

  8.6.27 - 8.6.26-תקופת ההתקשרות: מ

 

 : 43/2020בקשה לתוספת תקציב לספקי הסרטונים  .10

 תוספת לחברת תדמית  - 10010817

 תוספת לחברת יובל קנר  -  10010818

 תוספת לחברת היי טיצ'   - 10010819

  תוספת לחברת יו וידאו - 10010820

 

 הוועדה אישרה לפני מספר חודשים את בקשתי לתוספת תקציב עבור ארבעת הספקים. 
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בשל ריבוי הסרטונים בחודשים האחרונים לכהונת המבקר, וסרטונים נוספים לא מתוכננים 

לאומיים(, התברר לנו שהתקציב -שהתבקשנו להפיק מעבר לדוחות )לצרכים פנים ארגוניים ובין

 שיש בהזמנות לא יספיק. 

 

ש"ח על פי החלוקה הבאה )הסכומים  96,500להוסיף להזמנות הקיימות של הספקים  -מבוקש  

 כוללים מע"מ(: 

 ש"ח 36,500 -תדמית 

 ש"ח 20,000 -קנר 

 ש"ח 20,000 -היי טיצ' 

 ש"ח 20,000 -יו וידאו 

 

 החלטת הוועדה  

( ללא 1()ב()4)3ה הארכת התקשרות לפי תקנ 14.1.27לפני כחודשיים ועדת המכרזים אישרה עד 

סכום נוסף. עם זאת, התברר בפרק זמן קצר זה כי למעשה נדרש סכום נוסף להתקשרות זו. 

לאור האמור, הוועדה רואה בהארכת התקשרות זו עם הסכום הנוסף כסמוכה להתקשרות 

ועדת ₪,  150,000העיקרית אגב המכרז שהסתיים, ומכיוון שסכום ההתקשרות אינו עולה על 

עד  96,500( את עדכון סכום ההתקשרות הנוסף על 1()ב()4)3אשרת לפי תקנה המכרזים מ

 )הסכומים כוללים מע"מ(:  , וזאת לפי החלוקה הבאה14.1.27

 ש"ח 36,500 -תדמית 

 ש"ח 20,000 -קנר 

 ש"ח 20,000 -היי טיצ' 

  (.1.6.26-החל מ -וידאו ברנדינג  -כיום בהמשך לשינוי הספק ₪ )  20,000 -יו וידאו 

 

 הרחבת התקשרות; –לוטם אסטרטגיות לפיתוח  .11

 לצורך ייעוץ לחטיבה הכלכלית ולחטיבת חברה ורווחה.

 . 2026מכרז שירותי הדרכה עם לוטם הוארך עד לסוף חודש אוקטובר 

תהליכי הייעוץ המתנהלים נכון להיום באמצעות יועצי לוטם, ביחידות הארגוניות במשרד, 

. היחידות יתניעו בהתאם לצורך תהליכי ייעוץ 2026מתוכננים להסתיים עד לסוף חודש יולי  

מחודשים עם אחת משתי החברות הזוכות במכרז שירותי הדרכה הנוכחי, באשכול פיתוח מנהלים: 

KPMG  .או תפן  

 שונה המצב בתהליך הייעוץ באגף י', בחטיבה הכלכלית. 

גב' זיוה מלמד רוזובסקי וכולל  ייעוץ המתקיים על ידי יועצת של חברת לוטם,  -התהליך באגף י' 

פרטני למנהל האגף, לסגנית מנהל האגף, ולמסגרת האגפית כולה, כולל לעובדים ספציפיים. בשל 

עדיין לא הושלם וצפוי להמשך. בהתאם לסטטוס מורכבות הצרכים,  התהליך המתוכנן 

המורכבות האגפי העדכני ובמטרה לקיים תהליך אפקטיבי ובר קיימא אנו מבקשים להמשיך 

 .  2026ולקיים את מסגרת הייעוץ עד סוף שנת 

היועצת גב' זיוה מלמד רוזובסקי, החלה בעבודה עם האגף לפני כשנה והיא בקיאה בעבודת 
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לות וההתפתחויות במהלך הזמן, כך שקיימת חשיבות לרצף של הייעוץ עם האגף, הנפשות הפוע

 היועצת ולא להחליפה  בבחינת "לא מחליפים סוסים בעלייה". 

 בקשה זו הועברה על ידי מנהל החטיבה והיא על דעת המנכ"ל.  

 .2026על פי המתוכנן, הכוונה לסיים את תכנית הייעוץ לאגף י' בסוף שנת 

 עלות להזמנת הרכש הקיימת. אין צורך בתוספת

ש"ח + מע"מ. לוטם לא יחייבו אותנו בעלות הריטיינר הקבועה  400עלות של שעת ייעוץ תעמוד על 

 שנדרשה על פי תנאי המכרז. 20%בחוק ומאידך גם לא ייתנו את ההנחה של 

 

 

 החלטת הוועדה 

ההתקשרות עם כי מסרה לנו ש לקבלת הבהרות מנהלת היחידה המזמינההוועדה העלתה את 

בהיקפים מצומצמים )התחילה התקשרות עם הזוכים החדשים( בתנאים תהיה טם והספק ל

המטיבים עם המשרד בסה"כ, כי היא מפחיתה את עלות הריטיינר החודשי ללטם,  וגם עם העלייה 

מעמ( התנאים יהיו מטיבים עם המשרד. עוד ביקשה לאשר את המשך ₪ +  400בשכר השעתי  )

 . מאחר שנמצאים בעיצומה של קבלת השירות עבור אחת החטיבות 30.6.27-ד לההתקשרות ע

, 2027ועדת המכרזים מאשרת בנסיבות חריגות אלה שיש צורך בהשלמת השירות עד סוף יוני 

( וזאת מפאת היעילות ולפי ההסברים המפורטים שהוצגו ע"י 1()ב()4)3התקשרות המשך לפי תקנה 

התקשרות של ההתקשרות המקורית. יובהר כי לא ניתן ע"פ  היחידה המזמינה ובאותם תנאי

 התקנות לשנות את תנאי ההתקשרות שנקבעו בהסכם ההתקשרות במסגרת התקשרות המשך. 

 

סכום ההתקשרות: התעריפים יהיו לפי התעריפים שנקבעו במכרז או בתנאים המטיבים עם 

ם ההתקשרות. הוועדה המשרד; מאחר שזו הדרישה של התקנה להתקשרות המשך לאחר סיו

סכום ההתקשרות הכולל  ,שעות שנותרו(. בכל אופן 41 -שעות )זה כולל כבר את ה  117מאשרת עד 

 אולם תעריפי השעות יהיו לפי הקבוע במכרז. ₪,   55,500לא יעלה על 

 

 30.6.27 - 1.11.26: תקופת ההתקשרות

 

 


