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 יניב סרי )חשבות(

 

 ביטחון הארכת תוקף ההתקשרות ;יועץ  -אהוד ערן -  10603 .1

 2024אישרה הוועדה את ההתקשרות עם הספק בפטור ממכרז עד סוף שנת  2024בפברואר 

 . 2025האריכה הוועדה את ההתקשרות עד לסוף שנת  2024ובדצמבר 

שעות ייעוץ. בשל מגבלות ביטחון מידע אנחנו לא יכולים לחשוף אותו  168לד"ר אודי ערן הוקצו 

 גלם רבים ולפיכך הייעוץ שניתן לקבל ממנו מוגבל יחסית.לחומרי 

שעות )הנתון העדכני צפוי להיות  75הנתון האחרון שיש בידינו להיקף מימוש שעות ייעוץ עומד על 

 מעט גבוה יותר אך בכל מקרה הוא צפוי להיות הרבה מתחת להקצאה(.

עדיין בנוגע ללו"ז להשלמת  למרות המגבלות במיצוי שעות הייעוץ,  ולמרות אי הבהירות שיש

הביקורת הנוגעת לתהליכי עבודת המודיעין, אנו ממליצים להמשיך את ההתקשרות עמו גם לשנת 

 . זאת, על מנת שנוכל להסתייע בו במידת ככל שיעלה צורך כזה.  2026

   

 ללא הגדלת סכום ההתקשרות.( 2026הארכת תוקף ההתקשרות לשנה נוספת )סוף שנת  -מבוקש 

 

 החלטת הוועדה             

מדובר בהארכת התקשרות נוספת מעבר לזו שכבר הוארכה בפטור המכרז. בנסיבות אלה, ועדת 

 (.3()ב()4)3המכרזים מסווגת זאת כהארכת התקשרות שלגביה מתבקש אישור המנכ"ל לפי תקנה 

 מוצע לבחון גם את הרלוונטיות של טיב השירות המבוקש, וזאת לאור החלטת הבג"ץ.

 סכום ההתקשרות: ללא סכום נוסף.

 31.12.26תקופת ההתקשרות : עד 

 

 תוספת מנויים;  -נבו -תקדין .2

 ( לתקנות חובת המכרזים3) 29התקשרות עם ספקי מאגרי מידע לפי תקנה 

 ספק יחיד. 

 ש"ח 184,080 -עובדים  130הערכה -נבו

 ש"ח  15,570.69 -עובדים  10-הערכה -תקדין

 

 :8.12.25-מ החלטת ועדת המכרזים
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, ולכן אין עדיין גם 2026"מבירור שקיימה ועדת מכרזים טרם נשלחו העדפות העובדים לשנת 

 סכומים מדויקים אלא עפ"י הערכה בלבד. 

ש"ח, ועדת המכרזים מאשרת באופן  150,000ככל שמדובר בהתקשרות עם כל ספק שאינה עולה על 

ונבו ע"פ בחירת העובדים במשרד, וזאת כספקים  עקרוני את ההתקשרות עם הספקים תקדין

יחידים לפי מצב הדברים בפועל. עם זאת, יש לעדכן את הוועדה בסכום ההתקשרות הכולל, לאחר 

שעובדי המשרד הרלוונטיים ישיבו לשאלון בדבר העדפתם, ואז היחידה המזמינה תדע את הסכום. 

יש להעביר את כל ההתקשרות  -ש"ח  150,000 -אם סכום ההתקשרות עבור ספק כלשהו גבוה מ

 עם אותו ספק לאישור ועדת פטור משרדית.

סכום ההתקשרות: לא ידוע והוא כפוף לסיום הסקר של העובדים ובכפוף לאישור צורך. מאושר 

 כולל מע"מ לכל ספק )נבו ותקדין(.₪  150,000עד 

 "2026תקופת ההתקשרות : לשנת 

 :24.12.25 -החלטת ועדת הפטור המשרדית מ

 :2026התקשרות עם ספק מאגרי מידע למשפטנים לשנת  -נבו -"תקדין

 על פי ההסכם הקיבוצי שנחתם עם משפטנים בשירות המדינה, זכאים המשפטנים לקבל מנוי

 שנתי למאגר מידע משפטי ממוחשב לשימושם.

 -נבומבוקש התקשרות עם ספק מאגרי מידע והכרה בו כספק יחיד ע"פ מצב הדברים בפועל : 

 כולל מעמ₪  162,120=  140הערכה 

 ש"ח כולל מעמ 104,850עובדים =  30 -הערכה -תקדין

 החלטת הוועדה

 הוועדה מאשרת את ההתקשרות לפי ההחלטה של ועדת המכרזים שמחויבת מכח הסכם קיבוצי

 כספק יחיד לפי מצב הדברים בפועל, כפי שמאושר בשרות המדינה."

 

 החלטת הוועדה מהיום 

המכרזים העלתה לשיחה טלפונית את מר מור לקבלת הבהרות. ועדת המכרזים מאשרת את ועדת 

עובדים. וזאת מאותם טעמים שאושרה  10 -ההתקשרות עם תקדין גם לעובדים הנוספים 

 ההתקשרות המקורית. 

 כולל מע"מ כפוף לאישור צורך ₪  15,571סכום ההתקשרות תוספת של 

  2026תקופת ההתקשרות: לשנת 

 

ההתקשרות אושרה ע"י ועדת הפטור המשרדית לאור סכום  -עניין ההתקשרות עם נבו ל

ההתקשרות הגבוה. לכן גם סכום ההתקשרות הנוסף המבוקש צריך להיות מאושר ע"י ועדת 

 הפטור המשרדית מאותם טעמים שאושרה ההתקשרות המקורית. 

 114-ור הקודם ניתן אישור לעובדים  )באיש 130סכום ההתקשרות המעודכן המבוקש יעמוד על  

כולל מע"מ כפוף ₪  184,080 -מנויים(  140רשום בפרוטוקול של ועדת הפטור בטעות  -עובדים 

 לאישור צורך

  2026תקופת ההתקשרות: לשנת 

 מועבר לאישור ועדת הפטור המשרדית
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 הרחבת התקשרות;   -דיסק אין  .3

למשרד מבקר המדינה.  2021מדובר בהתקשרות עם ספק שנותן שירותי מולטימדיה משנת 

 , בפרויקטים שמבוצעים בלשכת ירושלים בפרויקט מורשת. 37/2020זכיה במכרז 

 הרחבת ההתקשרות מהנימוקים הבאים: -מבוקש 

תוספת עלות ציוד מולטימדיה: מקרן המותאם לשינוי בשטח הפרויקט, ועלויות  (1

כולל מע"מ. מאחר והפרויקט עוכב באופן ניכר ₪  22,302 –ודכנות של החומרה הנדרשת מע

 מסיבות פנימיות של המשרד, השתנו מחירי שוק של פריטי הציוד.

כולל מע"מ. המרת חומרי מולטימדיה ₪  29,500 –השלמת חומרי אוצרות למדיה  (2

ת )ממשק אינטנסיבי בין לאוצרות היתה ידועה מלכתחילה כחלק מתכולת עבודת האוצרו

החומרים לטכנולוגיה(, אך זה טרם בוצע וגם לא שולם, ובשל חלוף הזמן הגורם המקצועי 

אין שמעורים בפרויקט -המקורי מטעם האוצרת כבר לא זמין כך שבאופן טבעי פנינו לדיסק

 ובעלי הידע והיכולת לספק את התוצר בזמן אפקטיבי  ובמחיר סביר. 

 כולל מע"מ(. 51,802ש"ח נוספים בתוספת מע"מ ) 43,900 -רות בנדרשת הרחבת ההתקש

 

 החלטת הוועדה 

לקבלת הבהרות. ככלל סכום ההתקשרות שזכה אדריכלית המשרד הוועדה העלתה את 

במכרז הוא סכום ההתקשרות שהספק הזוכה צריך לעמוד בו. לאור הנסיבות המיוחדות  

 ( בשני הסעיפים.1()ב()4)3ה שצוינו הוועדה מאשרת הרחבת התקשרות לפי תקנ

 

 סכום ההתקשרות המאושר : 

 כולל מע"מ.₪  22,302לציוד מולטימדיה  

 כולל מע"מ₪  29,500 –להשלמת חומרי אוצרות למדיה 

 תקופת ההתקשרות: מיידי

 

 ; 2026שנת   -מחוזיאדה  -ליגה למקומות עבודה  .4

מבוקש אישור להתקשרות עם הפועל המחלקה לספורט במקומות עבודה עבור השתתפות 

עבור דמי ₪  22,100ובסה"כ  2025הקבוצות במחוזיאדה בעונת התחרויות שתתקיים במאי 

 רישום לקבוצות . ההרשמה היא עבור כלל הלשכות של המשרד. 

₪  2,205ר כל שחקן בסך עוד מבוקש התקשרות עם חברת אורטל בע"מ להשתתפות המשרד עבו

ש"ח לכל אחד.  האומדן של  3,550רכזים ומאמנת כדורשת ללא תשלום בסך של  2ע"פ התקשיר, 

 ₪.  257,610(; ובסה"כ עד 246,960משתתפים ) 112השחקנים הוא עד 

 

 החלטת הוועדה  

ועדת המכרזים מאשרת התקשרות עם "הפועל המחלקה לספורט למקומות עבודה  א.

 17לקבוצה, כפול ₪  1,300, בסכום של 2026ירושלים" לצורך דמי רישום למחוזיאדה לשנת 

ההתקשרות היא בפטור מבירור ₪.   22,100קבוצות שמשתתפות במשחקים, ובסכום כולל של 

את המחוזיאדה לליגות למקומות עבודה במגזר  מחירים, מאחר שזהו הספק היחיד שמארגן

 הציבורי.
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ועדת המכרזים מסווגת את ההתקשרות עם חברת אורטל בע"מ כספק יחיד לפי מצב  ב.

הדברים בפועל, לאחר שהוסבר לוועדה שחברה זו נבחרה לארגן אירוח עבור שחקני המחוזיאדה. 

 על, בכל הנגוע לאירוח המחוזיאדה.  לנוכח האמור, החברה הינה ספק יחיד לפי מצב הדברים בפו

רכזים ומאמנת כדורשת ישתתפו ללא  2ע"פ התקשי"ר  2,205-השתתפות המשרד לכל שחקן 

משתתפים ובסה"כ  112(.  מספר השחקנים הצפוי הוא עד  3כפול  3,550תשלום עם סבסוד מלא )

ם ההתקשרות הגבוה )ידוע על שחקנים רשומים שלא יוכלו להשתתף( . לאור סכו₪  246,960עד  

 מעבירים לוועדת הפטור המשרדית לצורך האישור. –

 

 ₪  257,610סכום ההתקשרות : הסכום המקסימלי עד 

 2026תקופת ההתקשרות: עד סוף מאי 

 

 הארכת תוקף התקשרות; –יאיר פרנק  4500009327      .5

לאור נסיבות  31.12.25הוועדה אישרה התקשרות עם היועץ בתחום הטד"מ. אישור הוועדה היה עד 

שהיו שנדרש לפתוח מכרז פומבי נוסף ובין היתר המתיחות הביטחונית והפגיעה ברצף העבודה לא 

 הצלחנו להשלים את העבודה מולו.

 שעות בלבד. מתבקש מהוועדה לאפשר סיים את העבודה מולו. 12נותרו עוד 

לאישור הוועדה  אין בקשה לתוספת שעות רק להארכת תוקף ההתקשרות הקיימת מעבר

 .16.7.25בפרוטוקול הקודם 

 

 החלטת הוועדה

לבחירת יועץ למנכ"ל לענייני מערכות מידע.  5ההתקשרות החלה בעקבות עריכת תיחור לפי תקנה 

במסגרת התיחור נבחר זוכה אשר נתן את השירות המבוקש. לאחר מכן, ביקשו לערוך התקשרות 

ביקשו להרחיב את ההתקשרות עם מר  2023. בשנת יאיר פראנק -ברובד נוסף  עם הכשיר השני 

(. בתחילת שנת 1()ב()4)3פראנק והוועדה אישרה זאת כהרחבת התקשרות בפטור ממכרז לפי תקנה 

(. באוגוסט 3()ב()4)3שוב ביקשו להרחיב את ההתקשרות והמנכ"ל אישור זאת לפי תקנה  2024

(. 3()ב()4)3"י המנכ"ל לפי תקנה שוב ביקשו הרחבת התקשרות בפטור ממכרז שאושרה ע 2024

. בהתאם לנסיבות הבטחוניות והפגיעה ברצף העבודה, נדרשות 1.7.25 -ההתקשרות הסתיימה ב

שעות להשלמת המשימה, וזאת ללא עלות נוספת מהסכום שאושר. מבקשים להאריך את  11.5עוד 

ם נוסף וזאת עד תוקף ההזמנה. לאחר מכן, התבקשה עוד הארכה נוספת של ההתקשרות ללא סכו

(. במסגרת בקשה זו התבקשה הוועדה 3()ב()4)3. המנכ"ל אישר את ההתקשרות לפי תקנה 31.12.25

לאשר הארכת התקשרות בזמן נוסף וזאת לצורך השלמת העבודה מול הספק. הוועדה מעירה 

 ליחידה המזמינה כי אם היה צריך להאריך את ההתקשרות היה צריך לבקש אישור מהוועדה לפני

 (.  3()ב()4)3. בכל אופן הוועדה מעבירה את הבקשה להארכת התקשרות למנכ"ל לפי תקנה 26ינואר 

 

 סכום ההתקשרות: ללא סכום נוסף 

 16.7.25תקופת ההתקשרות: עד 

6. IGS -  קורס דגל למנהלי ביקורת; -פיתוח תוצרי למידה לקורס מתקדמים בביקורת  -ענבר גת שחם 
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נדרשה לצורך פיתוח מסלול הפיתוח המקצועי של חטיבות  IGSההתקשרות המקורית עם חברת 

 המטה והמינהל ושל פעילויות הלמידה הנובעות ממנו וכן עבור קורס מתקדמים בביקורת. 

אשכולות קורס מתקדמים  2הרחבת ההתקשרות המקורית נועדה לשמש אותנו עבור פיתוח 

( ואשכול כלי ביקורת )שמתוכנן להתחיל 26.4.26בביקורת אשכול הכתיבה )שמתקיים החל מ 

 (, במסגרת.  26בשבוע האחרון של חודש מאי 

צורך לבצע תיחור  לצורך זה נבקש להרחיב את ההתקשרות על מנת להמשיך עם אותו ספק וללא

מחודש. הספק הינו בעל היכרות מעמיקה עם עולמות התוכן שלנו כתוצאה מעבודתנו המשותפת 

 במהלך השנה האחרונה.

 יציאה לתיחור נוסף תעכב אותנו בתהליך הפיתוח וכן גם אינה מבטיחה שייבחר הספק המתאים.

ם ועלויותיו סבירות ספקי 3שימו לב שהספק הרלוונטי נבחר באמצעות תהליך תיחור של 

 בהתייחס לרמה המקצועית של תהליכי פיתוח תוצרי הלמידה.

 במידה ויישאר עודף מההזמנה המורחבת, אנו נסגור אותה כמובן.

            

 החלטת הוועדה   

 : 28.7.25-מבהחלטת הוועדה  

בת הוועדה העלתה לשיחה טלפונית את גב' בלכר לקבלת הבהרות. הוועדה מאשרת את הרח"

ההתקשרות בהתאם לדרישות אגף הדרכה, ובשל הימשכות השירות של הספק והרחבת השירותים 

 (. 1()ב()4)3שהוא מתבקש לספק למשרד, וזאת לפי תקנה 

עם זאת, הרחבת ההתקשרות היא רק לקורס שהשירות החל בו , כל שירות חדש אחר יבוצע 

 . "באמצעות תיחור

 

הוועדה כאמור האריכה באופן חריג את ההתקשרות בפטור ממכרז לתקופה נוספת. ככל 

שמעוניינים בהמשך התקשרות בפטור ממכרז לתקופה נוספת נדרש אישור המנכ"ל בכובעו 

  (.3()ב()4)3כחשכ"ל. לאור האמור הוועדה מעבירה את הבקשה לאישור המנכ"ל לפי תקנה 

 

 לל מע"מכו₪  45,000סכום ההתקשרות: עד 

 31.12.26תקופת ההתקשרות: עד 

 

הארכת תוקף התקשרות עם הספקים:   -למתן שירותי הפקת סרטונים  43/2020מכרז פומבי  .7

 תדמית' יו וידאו, קנר והייטיצ';

 

להאריך את תוקף ההתקשרות ללא תוספת תקציב, עבור הספקים תדמית, יו וידאו, קנר,  -מבוקש 

למתן שירותי הפקת סרטונים עבור משרד 43/2020הזוכים במכרז מסגרת פומבי מספר  -' הייטיצ

 מבקר המדינה ונציב תלונות הציבור. 

 

 החלטת הוועדה

או עד תחילת  14.1.27( עד 1()ב()4)3ועדת המכרזים מאשרת את המשך ההתקשרות לפי תקנה 

 ום התקשרות נוסף.התקשרות לפי מכרז חדש לפי המועד המוקדם מבניהם. וללא סכ



 - 6 -  
 משרד מבקר המדינה

 

 


